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2014/01716 

360 



•»«•' '*.■««<" *tWW«« 



^ J o>J IJI^tl -Ja^JI, S^jz. IfilAj CiLu^uulJ U^U 

'Sjlttft ItUVlJ 4o«^4Xl| &jJd}il jjj^ ^ij <jljJ$UU .ut id^SLaJI 

jfc «^UaijVI» SJolua jnhlt Ijl ^ Clival id <*jjl j^Sa jl j^la 
jiJU juilUI aAl^JI ^ djUtfl SjjUVI ^ Juudl 
Jluail £U±a 1 i • l*£ 50 jjjtAJ lab jJL LI yJz\ j^ua ^iu jj ill j 
JSJu ala ^4*JI aiaioyi S jl jj a JAxk V « fllktf I » ji « jU*V I » p 
UjU^VI oUUakll *l jjj> ji jUkl ^ <ixudl OljIj^JI U>lj ^Lu 

^ 42 Jui jf ^yi» ji ji jiiau ^ jUii 4kj ^uifei ^d^ib 

Jalid ^Vl» ji ^k b^ula <«^Uo^j "djjUVI *U SUI jjj 

jl ^ikl (jjJI <£JtU* q u i a <JUuJI I ^ 4j JjaxII IjJLI « JajUI 
jauJj 5 ^a>jU 3uul| JjAau J^i j4 J^faJI Juj^j ^Jl ^LLw o jJdl» 
0?jUI o^LlI (ja Uj fljLoMJ Vj J>i ji ^SUu>\ CjUU^I 

«t>Vl Cil^i ^ ji 

<4j*jiir j* jui^iii sxiuvi ajSnuj.! ^UtVi j^ai <af* ^> 

Jal* Jl^ul ^ I^jjju 5jiUVI ^ JojUI j* ^Uaitf I 

Ifua j^ o^ui^Ulj 5j^4 ctfU, ^ Jik» ^ Uaitf l» jl ..jUiwVU ^ 
SjUaiVI yl^-aj jjS ^k IjaJld a^l JjL ( «JLaJI axialaj ol^l 
Ol j ^iu^ jJI ( <Uol uuu ^ jjJI y jjS^-. ^ j^i ^ 

jLiui ^ Ojji^ ^Ul CuuJI Od'OJI OLumi jll ^ljju> iJuA» ji Cuj^JI 
aUei ol^Vl'ol^j j^oL jj^JI SoiUVI ^ ^UaiiVI 5 jU»* 

^j^iuJi j^Uj js ^i obJi ji ^ j^s [pj ajDi> jUiij" 

jj* <J\ ^(.3 iSj l l .nll ( yiui^J| £5^M JojJ ju» 

^^u) frjm 3^ ^ si jiu4b i^a j^Jiku ju jlijii siLy i » 

^ill ^"UiJI jjuaXI c*u*a ill j 10 ^LuJL jj^kuijl jjill a^JLI ^ 
jSUII J UuiU jjiiuj. jjbJI jaLu ^ ji J| 4j|j" jUJI J jlil 
jlS jjj «5jiLyVI ^ ^ glfaiiVI jlj^J ajib^l sjljj jlaJI j4 

a^Lii gkuiu |J Sjlj^JU ji ^xkl ^jJI ^1 ^ ^Jjt nn,^ ^»vi» 
JU ^ ^ui^k*i Jb5i { jUj^iJll dJutuiVJ uLk 4ila. ^iJI j-aluaaJI 

.ajolj^ J*Luii ^Uaij^l j"^" 



; ^-J*f m-o* ojr^ ,5,byi 

^ * lift** 1 * ^ ^ 5££ 



an u*. « ^ 

32^, ^ / ^ ^->S^yiZtH, 

^ ft**** ^oaOJI Ijj* X^Jl 

^ UU3,I ^r^, 6j ^ jut " 

->J ^5»jffou^j^£i 
^ ^ ^ 

4faJI uaj oa^3 ajx A* ^ A> lt ^ " , ~ 



2014/01/16 :^!jUll 

360 :JJ*il 






3* 



.(CAPE&) 

^| uuu ^ ^ 2010 41* jJLit £i ^tl m 

£^ul *^ JftUU jSI^I 

W <> ^ aiai jy ^ 
p oujiai an^ (i5SJjaJ , i ja&i 

fu£u *jUJ Oa^ < ^ i Ll Ma yUW 
y4i 2013 31 tlttOJI ^ 347 44* jUiyi ^ 18 a*idj| 

.2010-201 1 ^ ^ ixi^J) Jjfeulf 







2014/01/16 

4277: udi 



» 



jjd^i *ji^aj uVjuui jlm jus^v j^i 



oUaxii jLku Liiiiu jUaiyi 

jjliU j*_cul 3 

• <^J « T 3 j^lb j^"l n 5 

Ij-aAj oVL-aaVI t> f joc .".iun- tj 
oVax« JLij] w a ;"j 

'"c 1 -^— J » "-J *—>M j-tij 

jU^- ^ ^ ^ 
fbb ip^aiij ^ 

O^iiij l«-iUJI oyjj_4 JL^jI 

1^1 <l o « m l > ^ ir.yjl a 

j»L»1 ^^uJ| jj^tj jut ^ 

jUiiil ^ Lf^jua v^^LaJi a^LL 

J^l > « . nVi t A. U ^J] Jj ...i| 

iji ^j^isjyi asiif.ii i....:-, 

ObWl Jbi.jb Cf*Xl\ s-iiil j^sj 

L^i-Cl i ,i ti t U % _ ^ 



jjU ^oJI ( U^JI ^ J,LuJI «U^j ^ ^ 4 j^, 

0?^l rfJj s> .iaSLiiyi J^J! ^ oat 3xU^ |>£ 

xu, j^i ^uj, a^^j, ^ - ii jL4: ^ | - c ; u ^r tull 

j^G « C U A J|» l^J) SJLUci* jjL ^ 

t^uyi a^uji ^y, SjJjJ) ^ iLcV) 

4wif*iyi cbux.yi^ .i^uijjji iui ^ ^ 

s>>» u ^^'i ^'^i a"->^t a^y.M,.u 3.1^, 1 

^ je^l ^ jaa^ -,^1 ^bu \o 

frLJ i' (H^ c>" fc^JI L^i i 3 _^u i ,^0,1,1,11 a^^jj 

^-^'i ue^iMi iw. a.^1 i-Sulf 
-S^i jLiuL, ami ^ u 

•^ui aubj ua. 



21: 





2014/01/16 :^jU3i 

5181 



4 




A^j^uA OLUttAAll OJjUAil A3uUlJ OJjJflaJ fl^^LlI 



cJ*»jI »J*L*4 ijt j jll J^j 4 Ldlje 

f *L.UI JU*5J je ^| Lylj>« 

U ijSLVl c-iVI u_.lj^.l jl^l 
UUI <^U1I t> L2i ^ h» cilL 

a^UII ^ ^Vl J_, ^Ub.Vlj 

A— JS Cjji, L. 4 vjl _^_iVI IJu iauii 

^IjWIIj CjLJ.II ^iVL Je g-bLiVI 
J j V t*ij~jjj ^1 jl JI J i^u , « | JjSnj 
^ "Oljjll L^ j j AjjiaiV^AilH ijLS ^ 

^1 ^ Li'v . jflj j 5Jj>lii , t i.»a to s ^r- 

jLi V aJjLj ^j^l. j>H JUj Vj JLU 

U«j (^J j 4 Li j j LJj ^ ^ ^ ^^Jjj 

^Lll ^IjL Ajc!^ tj\j^\ 

^u^Ji 'j* J o-ill c>~> c^'j u^li 
lj*J jiL. jj^ ^ LkiiVI <Jcj 

J j« j uilill JJI J jie. ^jill ^ . 

jS^U •1L1I jlS a Jj ^ j^ii ^ 

jUii jitt j ^u^j 

Jc ^.jlill JUVI ^LS j 4 ?oU->ll 

j jSL. j( ju>-ll ijjLVI J _>k ji ^ ji3 U 
<iJ j jlj'VI ^ ^.k* J ^jUUI j JUUui 

. U jb 



c> u*jj 500 y jj) OK, 1^1 j ijU | ^ 

sisLVU o-.j^l ^ ^1 - (iLV) 

Vb-JI J*^- daii. i*USllj 

CiUuuJI ^ aUtoyi Jfc Jj js 
j^VI J U-ii ^ , ^| j^ii ^ ^j, 
j- -.isU cJk. jAj >I & jj ^ ^il. p g 

JU Jj j-VJ ^ OijUI 

U-iS ujUS JiJi otja^tauUiJi ijjujjJilj J. 

^ 4< JUI J ^| ^ jjjj 

^ ^ ^jfi Jj iXlh ^ 

i<4 ^jUJI jLijJ jjiijj ^ 

>iUJI ^Ul j ^ JJ 6 ^ v 

ixUVt^uirYiiiai 

Jl J jaSL ^Dj ,> jisi jU 3000 j ^ 
t> oh>^I i> J Lie .i r y j v,, 

jSLu J^i iL)i J& jl^jf ^ f^l 
J CAUL. >-VI ^> JJLII |^ | 
(Jli-»JI J* f^Jtll lj* LJc 4JL 



-» jsl-Vi ui V! jij-j r Ll 



>!& *»i > jSSl ji SCiil 3000 A> 

9# i>rX» »^ 



'i^U** ^ Jtfkj^u VI ^ jUl V 

4> Sxu ^ jii ^ ji iiA f Li 

oULi- VI 5-LIL. ^ill rJC , c_u^ iu^i 

Je jieji-i j,u Jc cf^i- JJI AjjL^VI 
OaJ ^ 4,L«u tjVf JJljj L* 

<-W a' « AL-I jc. 1 jsL. VI 

SjljjH <Je jAljj ^| & U^VI 

• Ol>Ull JU, ^ jfl JtiSeVlj ■ 4.,'jLli 
^ULull ^ ijtjjl 4jt ^ejj ult^ ^ 

^ill .^ILiiVUjW 3> 1U cjUjISVIj 
Jjmi tb'VI ^ vi ^ oUs 

r* 31 - > l ^ <Ja=— 3 #li >ill cl jjll ^ ipJI 

^jUel, 4lu^ill j 4 Ulii I Ui 

t> 4>1 (j-jLj ^ji* ye (>dl^ 

^ * jl j jil JiJSl 1 oVjLII *ik JS c>LSs , 

OJ^t JJ J-jillj J j^JU 5j U -CLUj 
r* C*^-^ ti>l ijlj j (Ajjjili jje - S> L^. 

J tf** i.jLJI olj ^Vl jL\3L L*j1 
-^LVI ^ J ^lUill ,I^VI U-.yiL, 
Vjl-I ^li ^UiVI •l J *l 4a u^ll 

• «>LJI «lpL»L*)» j Lliu ^ 4_i£, ^ 

4^11 je J3UII JJ lirijj r ^ jj| js 
Lej .ijljj] ,U>UI ^.LJI ,j» jc 4^^ 
cj*Lj Je L.lasJ JL J £L._,VI aJJ Jj^ 
ujSi^ csLi V ^jll *l>lvi lj* 

J^sl s^i^ Jjlj^l 4^1,^1 js 

f Jllj JS CjLu 

L^-ijj Liw 3jl j>JI L*. j jSaII Jj>? 3 

'OHJ^ll -iiL-bU iia-JI ^JUxJl <jLj-VI 

jij ^ <jui i.jvi j'v 4^ ^ 

jL^VI LL» Ji 4^Li Lj^j Lijiji 
iSisLiU .jj-ull cL^jjII Jc jl^Vlj 

Jjlill 4>j JS ^ J L^j^ 

«^U-iV» j^Ls Je Jj^II 

•JW-lj t>JU3 J (4.. jS^JI ^i) 

t>i *.lj»VI li* iUi o^ilj jjjji ^ 
IjlljL jU 3000 <> jisi ^s^ 
u 5 * t>j«i u' LI ^ji Jj 4^1 jj.} jjL-Ijj 
ijljjll Ja ?jU 500 1000 j\ 2000 
?lj* L5lj»J ^ ygj, 

C^S- J41 c^i^VI s 1a cJ> Lii 

s I jUI ^ LilSi- ^S ujL^j J^i 4 ciLs 

j^LVIj ^.i-> , rt ,I1 *> n \' v , 111 JI^VI c> 

;iSV! J, fulfill yL, OU'^VI Jlj/, 
uli- V! J 4 jL^jl j } ^ . ^ j > 




3 .' 1 1 1 1 "> a ll (jjj^bLjuUI JIj-j 

ai^aJ L$_a£j ^ ojo^j 

*^***JI ^ CjUfcudU oVULj «jjl^i20 

^ a i f I fl I ? V| oLSj-aJJ 3 ."^i ^yt 

<>j j-^'j H-^ 1 ^ J«=>i 'd °< 

4>iaj a^LI^LijaJI j a >f U'i ? VI ill jjdij 
i^li ^1 i4 ^=J| <Ltcl j .,« /.L^VI 

UfoJI »^L-«yi,9 jl l«JI,2012JxJI ■ - j l\ \ 
3 .2001-2002-2005-2007)) g^a-iall 

.(••Cfi-u ^i^aj juuiivi ^ijijUiij 

J 5 -iUj ^UIj iLuUU gJl .all jjtal 

JUa^l 



- . ^-j i — 5^JI J« a^fl^ *» >»1 ^-ix 

4 r^ Ja i 3 J ? 1 7 ~» I » ^-iu-u-a j2014 ^11^1^6 



'U&JfituJ ^* ' ' nt f .2007-2008-2011)) 
'U5JJ— <uj .» » t 1 1 I ijjj * i ■ -■ M 

• > - UL ^' ^ J-^ .^.-U-jX* 

*b-iy i-JuijJUl i-ibi-lil j i-u^xJi 3 4 in 
.ELCO £jLaJb 4 i\ j at.l iUJLaJI 
•i^-ijiJI oUuijlU iu^jdl iiUI SjjLui 

«2003jl985 ^ « , ,yi'^ T tu\i| i. i ^ .x 

.iij^uM a-o-ijijij LuA^j^iiiji ijiu-i 

I 1 .' 1 * J' i i i i ,1ENA 
jjlj uj> i in Sl.l ^ 



5f IT'^*^^ ' 2009) ^) ^bJI, 

^.ui ^ ^ jU3Vb 

^ ^L^J, ^ 
u-L^J| ^U.VI 6 ^LiJ| ^ 



aj^l 4_^Li ^^^^ L_tib, r \. -ii 
ialj-ibVI ^Jl - t-j jl . ^ Lia ^x^j'a-I n .AM I 

v^>^ iiSl.xalij ajLAbai^VI CjIj^u^JLI 



Jb^LxJI.^Vl 

\'i , M .(^jyi jilixJJI daSL^Ij 
ij-S-^LSJI -,ii oi -Jo 



I 



oL_pj| ^ila^L^t, ^.^j, ^ t Aj . 

oi/o^j-^aij ol^i ji ^ ^ 

jif*yij ^y, .u^-j ^ 

4— uui ^ ju-^yi i a 

^— ill CLU J^J ^jf 0>iJ| f 

^xaj Ja^^! oLiu ^ ^"^j, 

i-^JojJI i-^UJ 4^,LaII iia-^Uu-LJI 



objbUlj (-^lx^JI JU^ j»jg-....| 
J^L^ij 4^3S^JI ^i^Jb ^ ij^j^Xi ij^>yi 
1 r> ihu i di,; .M| 

i^jbUJI CiUj^JI ^^j.'-. l ."■ ..-.<> ! 

^UbyiU t o ijKVi i us obflbiiyb ^i^uyi 

^ ? d 1 1 ' ,'0 ^ '^i ba j| j -, ,„| ^ 
» ,"" l^ * i-bJ-iJll ^-^<~v II ^ , . n 
j^Ls^Jl a _i rtjh-. ii au.yi j^s^j 

^buJI jbLiVI i^j ^ Jsljijyi Sjj^uju 

2013^^,4 ^^L^,^ 

4 5 ^ j»J » Ob-libai 9 

^1 iJb^iJI OU^I i^^,-, aioUJ, 

a-^LodJ a^bji ^ obMj, 

20 1 4, jebj^^oUtiasLJi £>ij^. 



4: A^iual) 



2014/01/16 :feoU» 
807 :JJ*J! 



^ fcibjti a* w 



^b'^UJi 

Jlj-iu Uaaoi _UI 

~ULUf 4^1 ^ • ^ 

^1 4*^1 ^Ll^i ^UJI 0^^^ 
jUaJI 0UI4 ix*aiJ| j Ajj^i ^ 

vu*.j a^mij aj*Lwj ^.uiuiii ji^i 

«JJ*UI ^ cu^ijj " 

1^1 ^ iL^Jl i^l^ iU.u-VI al^XI 
Obi JaJ ^^Ji o^iJI ^Lua ^U. iiUai 



iiu-yb oj^] V , . 1U 

jl ^ ia-*^ cJ^yi <U>J ^ 

«u-yb .iuuiji c W ^j ^ 

oU^aJJ oUuUI 
^LiJ ^L^JI i^Lj, 

^ iau^ju i^^iijij as^iiij a^uui 

«6e^' u* a^f>«iili .(2009 il*) AjibJIj 
2011^1 26 i 19 (# «iii 




2014/01/16 i&jsis 

4732 



aoUju »jij>u a , a'i -vt 1 gjUftii cuts ax* aijj « ce^mi ^ i*^' 6^ a e>fr-? J| j*' ^ •y- LJi 

2014-2013. i jjj ^mi^ jSI^I di^j «U<u.n j ig5Vilt.l j >->"»M £jf>l -Ioaus 
^J^JLI Jj - - - - " ^1 <c il ^LH »oA jfcA)U*u1 Sj jI^jI j^Vb * (jli <<uit j 

^Sl uj^jjj (>• .2014 jjU*17 ^JIIO <>* aoIaXI djIiJI JU^http://crmef.men.gov.ma/crmef ^UUI 

.3 jLUJ\ o£-liXI v,t>«»^ ^SjJI J£l ju> 
jJty Uic «jSt jll ao^j jUoJiU t/jtiJI jfll^O f .ua. bJa .j^^iJ 1+j u j)V» l "»_> ■,. ^1 

httpiZ/SjIJ^JI j-Lt j » j t'iH OUJL J i j . (^Jl I JjjUi ^1 « ^jAI J^l ja» Oe^' ^-V 1 ^ j^ 1 ^ 1 

2014. jjLu17 ^110 ^j^crmef.men.gov.ma/crmcf 




1 



2014/01/16 riijUll 

4732 



i-uuljoJI ^jjjJLL i-uoLLII 3 ill S liVi i^j^Jl ^ 2 s \m j | ) a < i ,*n t 

2014 ^jLialO 5 t o I I f^->(>3 plajjlhttp://haraka.men.gov.ma:aaJl5iiVI 
J a'l^U .-ii-oLJLI j SjxLJJI ^u-oULI h i iLixJJLI ^jVI iL^^LI CajLSj 

I un '^ 893 ( 1 i , nt . o l48 jjj-^J «4j^jjJJI 5jIjVI jkl ^ oU^LaJI 

l. nn'tfl 920 j <bjuai43652 ^-jlaijVI JluJb ^u-dQII ^ ^ ^Ijj 

^^jLUI ciL-JU a 5h "il l ^-u^>LiII j 1^9 ^jlxx-VI cf^LUl dJLuJb 

iijUlLI yJL ^ 1 mil m iIj s ^>XI CilJu 4 l.i aJLt UjjJui J^LL^JLIj S jxLiijI 
I6JjJ c^jIjVI J"iI.m"i II j^l-c ^jLuJI ^Jj 4JLl-uj| ^ 2 ,jtut 1 ^(j^Jb 4JLijlj 

2014.jjllj 




Ji > 327 jkJui jimivi iUiV ^ ^ /^Ij t jLlu-i ji^jij 
* 5 j' jiJ' (5^1 jS^aU jj* j } y ,„:ji ^ii jit yj! ooa ^ fLAjUu, 

. O-sGJ) ^ jjjiJV I JJ ^1* jaSb iJU^i (j^lus 'jiuu CfciiJIj 



Ult 



44 




2014/01716 :©jU5l 

85 :JJxSI 



44 




Ukj Ij^ iu^LVI <i*JI ^ Jx^ 
<^UJ LJL^I IjLauI <JLc jkjjy 

> <JjJi jib asi^ii jojuuJi ^ 

<i>iliJL SjJLuul L^»UJ ^"Ut^l 
J j^l ^ <ojl SjjjaJI 

jrjU. J}U ji ^1^1 



^Vl j>ji ji^ ^4udJ 

L£ . "j^l iL^ii J^r <A£ ^ 
31 ^b L .^jlill ^j^J ULj 

J* 

Jjil jit llLtj LlL« Idit 
iUoi Ll^ Uy I 

^ oVjia Ifjfc -■.-< 

Uj^: 5> - ju 

j^aU ^fc i^it L£ <lviUiJb 



9LLSI cull 



cr^l Oi^Jlj iuL>ji 

LUlsJI Ij^lill ^ j^ 
ojl>Lu ^JLVI LjjIitVI Ij^iliJlJ 

ol>u j^Vl OOWI rLui 

^ fj- U 1 ^ o^f!) f^-ne uJlk: 

^ oliJ i^liu vlulSij .LuLj Ijoc j 



8: 



2014/01/16 :&jUM 
807 :JJ>1I 



iulanll allaimJI iiiyi aJllaiaJII 



itou 4000 ^ 



^Ift o-Lkj a ,,M ,, H wiljj,! 

awjull oUui^T ju 

'^Ijj-JI ^^ai j_« juyi 

*e>Jj U^ife .v*..y, 

^ijj* iM^LUI j-4 -ujjuII fkLi US 

j^lofc culS US .2964 «^1jL»!» 

ois>^ js a^ijAi aLjJJi 

jii04 j£ I^jua CijijJU a&SI 



■ 1 

fljil j«u| . JJjjl 



4000 j — »j1 *LJ» 
jljJLU 3 . i . -, fy ,-. t',„ n , 

jjU* 13 OuiVI iuilj^JI 

\2964"4^JJ 

<U*ai, ilyljjJJ j* Ouj*-all 
^CjuiVI C Uu» j* ^J#l OUUJJ 

J^uallb jbUffl 



OOA «JJL4iUJ| ^| J l .... ^ I f 

oUfci US ^Ijiu jj^iQJi IxhlA* 
•^>^V! oUw .-.i"ui...n ob^aa 

oljo-iVI joiu ..^aJI, ^ JLuail 



1 



2014/01/16 

360 :JJ*5l 



^ij^tMiy 6000 J>%y>jny^ ^ j^j^i 




.iu-j^i awai ^^ji oJu» 

U^'i «6Ui> ^a1jC2-U ^kyi ^.J^) 

J* jL ?eX cUWl JijiJL XuiJu 

•jlajf I & Kb*) j jQ^, 60 oo Jj, _j 

^usi a*, ^ijyi ij^ju ajiwi ,u£ 

<4-u.ljJ±l jUJI jWl Liui dJj , . u£ 
i> ijLil^VI i^iUJl 4^ 

•ILLS iijuuii 3lu*\ oJI 

^ ^ 

u' j*> <o^ia 7000 yj| 8000 j> 




<<LuijJll 3 nil Ml ^^Ib jJI ujSX\ ^xifcl j 
JnVi II j2> ^fJI ^ jSaJI a^ii J 

<Cubouj| ^ £fc McaS <3j<ijltill OUuuij^ii 

^itlll £Ua3 <U*h^u tfiJI fdlaU 
ji jit 111 jl Llui joJll 3 mi nil 

It &ujbiu Cil jjI> 3jt /* IjbUU <3*a.lUI JjIojJI 



2014/01/16 r&jiai 

360 



2014/01/16 :cajU]> 

3313 ;JJ»il 



917 433 jl ^mj^l\ oUd^ ,> 

jl ^ ^uwJI aat w» jt US ,20 13 - 2008 ila. j^JI JiU. i ^ 
-2008 ila. j^ll I jjiiuu j 3 jiiiiuta 437 40 U j ji Sabjj UjaI* 

J at SjUj 4Joia»a (jjoUl iilifc <l£i$A, <> <ai jfc US 2013 

20 1 20 1 3- j 2008-2009^^ ^ ...u 
(jjjla j>j*tn inn 948 906 3 j_* «««i...«n jj£ ~ ■ ^ jii ■**'<*> j 

^jaojfi* 344^1^^) 
dJjj .nil mil 757000 WAUI s^l 436000 s> : *:....ti 






2014/01716 :5uUM 

3313 : um1\ 



<uil J,fe«* U ^u2m 0**>4 <J*t«> 
^LUI « . ft il l « I ji» JU*» d»*» H>^» Us* 



chgjiLoJI ulMoJI A^l clu^j uJLkuoq <LlqjJ.q1)I ojogkiiaJI ^JJLioJ 



oLlidi ii^yi yjl^JI ^Uitl I mKj 

i jaJ\ ajL^UJK^ iltlll tuJo^ll ijubJI,^ 
^•.V....l. ..(ji J wi) (.jltlll ia^oyi iitiiilj 
SjjUiVl Ji-i^ jj^ie ijili. ^it j^ilJI UfcUl^t 

jU^y oLlilll jIHaL i^'ilml 

J j"i in « j i £j£ jj jju U ^aj (ji in->l«ll 

Ciluilj I jjiS Ci L^'f j '<•>*> nil 

i/j^ 1 Ji 1 ^ 4 J 3 ^»Ji tfJ'. & u' J^ 5 

cjU£II J-us^u Jai.iiSLU <Ux£J jjaj ^JUJLi j 
ioiliil i jtii ^liiil J^b 4LJ Cibl&lU J>»UJI 
.iijUo wjLlJ jXIoj (/jUJI jjLu 1 8 j 1 7 ^Jl 

U i.i< ui i j^i jl> (>il«">H e-Lujj J Li. j kjlti JjlJ 

" 11 0£ JJUJ «i t fl-t II J£ ^jj «.|U 4oJI Jj^tu 



JUti Jja* jij JjVl ^>jJI (j oi . n^'i jki^ui 

Lui fj«jU-||l Sjj^U -«UH ^iMftl'xl Ajlj^JI 

.^jlll ^^iauafl ^UJI ^ jjl U rti^ii„ 

s_ul^JI «_ulj (jU^j AJVI Jo£ JXiii JJ^aJI lift 
<Ua4iI ^kjijuJI ^^aJ Jj'i^I J« ftU, II >UJI 

J miltlll CibliUI j » jl j^l Jjj ^lia&ll jl ^aJI JUiail 
Ciljli£>l UJ ^U>UI > ijuujlj Clii Jl _j Uojm^ 
Ifl't^fl'i ^1 Jj-^j'uH JjbhJ jU^u « illttnj 

<UjIa <UUoj j SjjJ-^. 2 '^j'" jLaitlj Uil in tfj'jjJI 
CiliUI ..ir»i> n ^it >.>li,1JI a-uai j-Js jlilll jl j^JI ^k. 
OliLJI ^^lill oULJL j*V< i>bu »l^u dUbdl 



y 4aLu^ Ja^^I j*q*Jl 

l^JiJu iijfljltill CjUIaaJI 
jAljj iuikyi jdL^i - '--m 




^ul-u jjju 4jUMi ^jjLS 



•♦A « «»•• 




iuu lank Mhiu 

J^jij 400 Jj Jjj'1 Ciin.o^ iajiaJI <jl jiXj 
2011 ii*u f^jt ^Uaill jl^aJI gitii Jjjjj] jkA^J 
£*jjuj Jj ^ ■"'«"" Cillill (> •U^ 1 Ci , i > «"in il iua 
OUA OUS 2003 ii. liJlfc l+«a*j <jlS U\" 
^La-j Jji^jjJIj iaJo^Utj 'Ua^'i jUeuiVI 

oils o' V'.'^j^J lf>^ £j£jaj«JI,$ oblf-Ul 

^It uiLuaiyi jlaxu CdljV tf>=^ iWxi 

^.^(jiOJIj SjLjtfl) Ui 2012 AjxjUJI 
iiliUlj iij^xJt ii-W SjjLJj 9 j 8 jjati.il> 
2001 £ji Jj^jjaII (l5 UjjjL JjljUJIijj>jJI 

jLuajiVI^ »j>jV> j^iaJjj l^^j^ 1 u. 1 '* ' 1 * 1 1 '^.5 
qj,i«"hI»j ^jjAjJI >V>i 109 SjUII Jjjjj JUj 
Ujlii jsj ijjtjyi >V> alii- o* cLybli C&XS 1 * 
^ Jjj-> jll j jji j^jjJI j Sjjliai* alii- ^Jl iiUiVb 

JjjLj&JI j hihi"ilt jAjajjJI (^j L .tii.i a jJjjjjil vdiw 

AjajjJI JJJ 2 ' O l 1 " ' "''" 1 1 diJ^ J* y J U i 

LojI.^jjJI »»>i&Jlj ikji j^JI JsUlJI j hthVtlt j 

d ^Lt J <LljJo ^Jl jjJI jjjj ^jJ^LiUd J.l Irtrtll j&3^ 

jjjjl 26 ^ iwlijJI oLijS^JI £• UiLtu jliiV 
^ jUU jJjj UlilS jl iwt JjjJI jj j j Jli ^1 j 20 1 1 



■1 . »~. ^ , .!U-». Ua ^LLaftU (juLuVI <-»«->» II iijJojJI 

JO£ ijLjJ ^At Cibliill J » jljjjl Clint. US ClI 
*••_■ '-- " {jIjj ^jVj LufluKdjja^ Slji. »jI^j j>>f^ 
iiLaJI » jjjyi j^t ^ j^SjjJI ^L-Sfl fUxdt Jja 

j^^jlII lafl y ■ " JGlaJ Ij uua d jjjaJI AiuiaJ 

oftj li^JI i4aj 3jUJI jjj^JI jl jkijj .i^e^ OJ J 

jjjSuJlj iujjJt JU.jJ jjja o^* 15 fir""* 

Ajjjiij Jj5 Jditi Ail VI Ult Olfk Jj CiUjajjj 
. ^UJI jjj^JI iij^'U t> oi*jo« U.. 3jl j>tl 
^ jj^-** lyij V ^ yU^j ji^i 3U-JI Clj 

jjjaJI ^UiVl jkUojJI ^1 >l 3 jjj-ui ^Ic ijliUI 
CaSl jjj- 5^1 j^t L-^-xi Miaitl Jii^ 

.,^^1^1 ^Vll^jiLjjjjjjJbOJI Sj^Vl^iUtiuV 



m"i j J ibiU'iII « jju'VI ft+i CiliU Cuu UojI 
<- « ^jLjoj ^jjjjlj Ijluiil'irtl 4 mlt'tll CiLULJI 
ilaJ jja£ jtuo jj tfj (jjl«L«JI j <Lj ^lauuJI ^JUo 
(jujLJI mm J jj JlU Lfjj ^LLJUI jl jaJI 

*ltSod CiUUutl ^jlt'ill ^Vl juLJIj 

JUftVI <t IjSj jjoaJI jjxwjJI j »jjjaJI 

^ajJI jjjyi "UjIjj jUicU «^ il<~ill ^jcUj^VI 

(jJojjJUl Jl^a) JU j Ula>l j ^o_)JI pju£j Sjjj^o 
jjjl£i JU ^Jl 4iUoV U i^Ui^VI CiUoaJI j;-- " j 
£jU ^JJ <u^3C.IjjjJIj <UJUJI CiUoLkJflVI 
QJ0= ^ <UUjiVI Oli jaJI J lit I Jjj^Ut-.mVI 
^1 JSLAJI j jUoVI S jSoaJI i»Al ^» SjJjjai Ijl ^j 
Cljj^JI JSo 4j-> ,r> oLjjuV -U Liu VI ^ ^aJI l^iilik 
« Uj Jjjji'iiMiill jjjlI j^' 15 " j jj 1 ~ v " 1 j Jc 
Jixj .nil ^ ^ajc wi^Jo Jj 1,1 ? d" J ^Ul" 1 

t^jjill JeuMjJL JajlII Jc. ^^jjuJI wilt jU^J 
jl^JI > j^ii ^jJI OiJI ^aj ^>QJI JJblUlj 
jjjjxJI J-s>u Jl Jjj 2009 JLu-J ^tUia.VI 



l:^iuall 



2014/01/16 :feoUM 

8676 



« 



cr 4 ^ 3 ! y 1 ^! cr 1 ! o*** 
. £UaUi ajjui dua jinii j 

jUJVI) fulsOJJ a^^JI JbubJIj <(y>iu 

>AJjJiaoJ| j vi\ j< H)^ > Ull 13 ^ ffl JjLfiJU 

cAUaJI" ^LlLu3 c^aJI obULJI <jj l^lj ^Ml 
^ <jU*UJl > iioli.il <Ldt> ci^iirtl ^IJI ,4Sj*ttl 

ajtj^xAj jiiuiy a**^ ciUtpyi ci^ij /jiiuji 
j%l i^x ^j^auoji ajuji r ^.^ ;j . f j^ 
oui^v yiiiiuii 41 ^ jj «oo ^yi oai-Ji 

a^j^i fe^u ju)*^ jaju ja^vi" ah 'V jU 

Oko^i JUj ^ .^ooaJI oUULJI oi^j 





jjjSoi JSLIm jl iW* tfloi* ftfci 



Ail Ui ^jV» ^L*H J*J— Jl 
«U»jlJI Sjljj -J J* e>* *JjLa^ (>* J* ^ 

iujill Sjljy ji^H 04* ^ O 

kjjlau JLiA u 15 ^ 

1 1 o cJ^o ^Iji Jl^w 12 joj (>i -c-^'j 
5 jt jj cJi»l U$ .20 1 3 ^l* 3 1 jjo* ^H, U>». 
5a. ^-ll ^ ^jVl if^ii» iujil' 

»! J** «^ 

oil .2013 31 jjo* ^ ^13S V»>- 185 

233 j iuJB^ iujiJt i jlj^ xit ^jj 60 ^ 

5 j' f * 



j ^Jlia l+J JSUUJI -b>AJt ill^Vl 

^ l4^> ^'u lit "^Ujjjl 3rf>ll 
Jl>-Jt ^lt ^UiJI Jl>-Jl V 




8: 



2014/01/16 :fcuUl» 

807 



U%> St hlufkJ "rU^Uj fUtffo 150 

u4l A« SttUVl 2bU*l 2Lu^iM 



jli t a^uulxiJI oluiMijJLl 

J , "« * ,3 ^ 1 11 

(Jjin^ll lauJ^JL SiaJ^iM 

ii.t $ \ <3 p ill i 
iUSjJI^ oljj-xtl JMfkul 

<^cujJtl Iwj^JI JLlaJI 

alJI kt^ 3jU dJaj 
iub^JI 3t ? llt/^ibjJI 



<JM4 ^li 3jLlu ^JLd^oJI 

CjLuu.hJJLI gjL— J— ^Ij 

c9jJU 3 t< milium 0^4^JI 

3 i il < M ^-i LujLuii 
3Wtiit j^UuVi js iikiu 

ol^Luki^ <3 iSrimt^ jJJI 
^dLi j-j oLix ^ <J1 t 1 1 fry I 

JiXA ^ 'l « it-{jjjj J-AX 
^Ut ^ i Ml \ 1 11 ^ > t 1 

<3 i a 1 1 1 II o\ ...mi»*.<<^JLI 



jU-ixUI j> hni'l t,l 

ji I j 1 1 fr <i aLjj-uIl 



3j^x1I 3o4jjI^VI akx) 
2013- cr ^uljxJI (Xuj^aU 

.3joucJIj iliAaJI 

jli 3 t.^i^^'ll .".M II 
(3 Inilni^'lll oM^^JI »JJb 
oUJjuUI wi1(]lMll ^1 

1 1 ^ riiyLmVI jjili jLbl 
OULLUI q^j alsjlifrllj 
iu^ill JLala 3-k.LiJI 

(jju-JI 6jI 3-^. j^~3jti^il 

m II Jj_X X—Z) j 

j i ii IU -J ^tjj j i n i 
3 iMUiiiVtll ^JLdL^Jt J^L^ 



/ / 



7: l*±*al\ 



L*ll 



2014/01/16 : jijUll 

22805 





Li 




(>-4 A 



^4 



j^i^ dJ u^ ^hvi ^lji uTT^iu, 



«u^U ^uja^UI ^ ^ijui ^ 



If* J I, 6 "> , ,,,1 ( 

jL_bl i 2 > % u/jf 

•uiL^JI iuju, 5j)J>J ^JSVil^ujttuU 

oUt J^oi , iwu^ji SaiUulj p"ujjVl 
ooa oil* aSy . O^^U^Ua^/Iiu* 

oa-A JU_i ^ rt h •> ill ,- .^^ tJ 




2014/01/16 : jjijUtfl 

2273 . : *udt 



44 



-^jIjIjI- 

jjA-aJlj 3 1 1 n ^ mi, 1| jj ,n || 
O^J^ ^ ^ <3 u t ill j 4\juiJI 

J tl^*i.ll J 3. ha!'. aII j -v 1 ,a 



sjl^j ^1 jaj|- 2_i4l£U| j 



4 > SI 



\ t-> t,| 



^^Jl 3-^ixi <sr >u^ji 

^Jl ( 4_^b <3-ah 1 m lj 



.a^^j^vi <>j^i ^vi 



aimJI jjLoJLI ^it JUOJiVI 

O ^j 181 ^ — 3 t ml miVI 

JM^ul j^jia-.j oblilLI 

a^ixi ^ "ij^ <iiLfaj| 

a^vi ^ 



oj! li <>l a 2ua±1xj1\ 3 .1 a« I f 




-4 £JU*ia C^l ,aX.^J j»UUI 

iaxiVlj ajLijiiui au.h-.yi 

Jjii ^1 L^L^j 2Li£ijU\ 

^>>uj ^ ? n j-sjai 

<^^JjjJI ^lajVlj hjumll j 

<<LxajjjXI SLl^JI ^ tU\-t j^-fc, 
SudiVI ^it ^ ju-cJI JjlLu Ca-ux 






2014/01/16 :&jUfl 

4732 :JJ*il 



jjjjfl uUdLU jn SLUJU) 2Uiby 



4 l >" Sj,jJ! 



iLi 



J" 




Sjljj l^Uii ^III ^L^JI jJjl 1] ivlL^JI <tjU.lt 

JuiUI <**LJI ^ '^[^ ^^di ^^j, 

Sj^xkVI aiA jLuLoAj <jLij WujJll ^L^IJ iujjJLI 
l^o^Ll]! >1000 ^U^o . - I .-■•■Vl , 



l>o^x ^J! iSJ Jii\ ^UJl i^iL, j| ,;, c ^ j 

^Lx^JI <1Ll5 ^HJI J_, a , i? J| ^jikJLi ^j| 

jvlli j^ji ^Ul t ^iJ! ii,^ iJ^iLJIj 



^1 jxxii ifjjl-il 

. ,;JI 

r ~ . ii—^JIj ^^kiUi ^ 1^ UU. ^Ul 5ji J| ^ul^i ^ 

J> ^ J .^oll ^L^JI ^ oU^Iilj ^yjl! . ah^, ^^j^ ^U\^A\^ 

i^L^JL .LSjVI teJLI JoU ^ oLl U U ,l,„-„ <Jl_xJ "^UJI ^"lU! 

^IjJI ^ilij ^.jjj LjLiJI ^ ^Jtl ^Lj^j ^^j, r^.., j^^jj 

' ^aji ^uj'i i^u, ^ji, ^ ^ ( ^ , t , SAtJ 

jejSDI JUiL^V <^UJ] ^UJ| ^^vj ^ 





ill 



44 



2014/01716 :csuU» 

3313 : JJ*3I 



fulfill SifiUIy^l 

09*4 



c«Jtfl ij^Liij iiiLiS ij^i 2014 jjll, 11 In rJsJ ^ 
Sj'jjJ y^*' V iQJI -=»jf~3 u^j>J» SHU-Vl <> 

ixdojll i»jlLdJ jjjlill ^ «U ^jIa* ^ i i 

*L*.» ^1* J**jj o-jIj-JI j> lo4 f jU3 c^ilS ^1 

^ J^?- ^' -»^*-» ^ iaU*- Cull (jill oil j jjtu 

dUll o^Liil tj'JS Jj^Vl (.ilt'ilt ^UaJI dJj ^ 

.*i»i4^ JL)UA Liji 

j At*>m ill ^jjj * — * 

OJjQt jj^aaJI aLuil Cixi ijjU olliaJ JUL j> ^1 j ^Vl J 

^'j^i j*u»Vi ^>aJI iL4AL j i jjl 

JijUk-iJI (jujIaJI c^bjjUU (..lt-.ll l^jjh US 

ii^ili f Uoi ^ jjjlsl 4jU1i jIjlujI ^^ij .JU- tjt ij^, 

J^UtUuVI oxi iijlatl ails ^» a 1 ^- 6?' 

(> jJ-^aJ' «U ^-xuflLLJI |k*jJ^ , v lt-.ll ijjjl l^Jjj 

Sjli^l o5Ulj- tfill iS A*iW\ v^iUJI W.-.H iiilo* ^1 

.(j ill in ill 

<U ^? JI f Jrf (jJO^UtUU Jiau uTi^lm ^1 j Uy^ /l 

i^^jl jjUi ii^bJI iaAjJkJ (>>jJL4 ^Jl iiUiyu jjLu 19 



5 :<U»iua!! 



2014/01/16 

10602 :JJ*il 



-.v.v. 




3sf.'-v' : i : '■^■- :: ^^' :: ■"■r^"> : v < : : ■^^ : ^^^' 




juuui caui^ a***^ i^iui ^ i^ui »jjsaii ouujji ^ 

»bU* ^ JUfaVI Uj Ua jUuil .iual *byi wJ> <> JjawISVIj 

^u*u tf u cuj v jiij ^ jOi* a5*>?^ r r -'- t 

i^f>* ,jU»l«JI lyu^ua ^Ubt sui*. <jb UJibC i>4JiLu 4^ ^ 



CjuiSj (jS jjiUij ♦Uljlj ^bij ^u-i 3a*** "^4 j j ,..Tu < 

Mf J 1 !} C 1 ^ j js »al Cf';; 1 ?- 1 

»aA j»U1 jkAalat'i Ci^f4Aj ^ , 2014 jjba 10 " a «" — t i 
*Ujlj *bij a^a. : b^lt ^ itfy a.^u'-.i. 

J^- U - il yUoL-JI lu^yu ^^uJI iiiA, iw^Uj oIoxaIj 

U>.j *a*J ^jotl <U] cJl ^iJJ ^LSJI ^jj'i jjiSj yj .i,,,-, 

»oA Coai jjf xu (HajU t i ^jlxll ^Jl ^ju ^iJI ^o',, ^ Jilj 

JS1 ai^ j . 2012/2013 ^ui ^| ^ji ^^"iu^ i^i^i i^^i 

aWSVIj i.UJI c> JS ^4 j^^uJli U UI ^jj lyj^ Uoju f U 
lyUil US . 2014 ^Lu 08 ,Lu,yi ^ U>i ^IS < »oc cljbj Jill 
^ thi ^ Jail^VI JotU^I ^ ^ yUJ«JI 4^uL> t 



20: A^iuaJ! 



2014/01/16 :feul5B 

.1209. 




i j^il ^julll! CtbLuJt ^^Aju ^^k. 4jK U CilUl nil! Ci^oSl Uoju 



4-1 r^iuall 




2014/01/16 :feuUl 

2273 .:jj>« 




Jasyj 64*^ L*2ljtfl 



.JlUI 



a^^Uul XtLAjh. isLxuj) cJ9jj_*-a 
t^ujltta 5x jrt^l, JajLUI jjimlf Sfj) 



lax^JfjLoJI j-jL*ua 21 ^j-i ^ 4 Mil 




^i^lJI 4 ft j "i > <^LaJLl -.1 ... 1 ? 
oLk*il c*Li£j .^Ij^ 



^M i l^l l <-^ij-aJlj ^-uJjjJJ J^-oiJI 

^ i^Lxll Uxiil jliiiJ 

Joi^l ^Ij-Ll Jlii^l jQi^l '{y^Ji 



) 



2 : AAiualt 




2014/01/16 




9603 



jja^ll ^4>l^t <Lu4£l! Sjlj^ll iLat^l ^JLJj jj^ J^LuJ l b .« TJ t 3jU> 




,£UaA» £aa*^j >jjUL» 4j^iLuJI CiL^JAI 

-U^ijJ ijUU jauiiaj iu-sii itLi^. 

^u-l^ ii^i ^Jl ixjjj^j ij^UJI ijAjjlSI 

^^ji i$-»La i^^ji Sjij^ji 

ilJjAXI iAXA=JI J*UJj ^ AAA, a ^ifclj 

j^j iiijAuAAj 4_ajIs^ 3 y Aa d to ^ It "ill iiUxJLl 

..JJfl^ll liA tf-Lu't ^ua Oh 1 i^^.* ^i^ 11 J jUJI 
J-i 4j't ( djjj^ ^ ^> -^U I ^JUalJ 

( iLili ^1 ^jj 3^*>^i Olhlvva a-LxJI JUU 

J* ixa^AxJI iioijall <UJI cd'l t^YUiiJ 

4^u-ol ^ ii-a^l yiidul i-i^j ^IjJUl ^1 ->J j-4 < jJ^^U 

iulirTtiyi 4 \aY\\\ Cj\ \ \W\<\$ 4jA^Jj^Wtllj 

<UJ^t i^uJjj-ill 4iJMJI ^ dull all iijjjaJI 4JulUIj 
. A M 111 1 1 ^ jit ii,^ itJ^Jj^ ^it UL^jl ^ul^JuVl 

J^jaJU jj-i^llil ^UJ^lj ^bf t_JLLuj t IJi-i 
^) v>i>» H 1 ^ 1 J ! >? V ^11 



11: 



2014/01/16 jjyjUJi 

4277: 



i «o"i< i. 



.U>4j 25 -4 VajJI 

tfj^l i^lill ^ ,^ iUuW ^ . 



I iiUiJi j^Uj ij£Lu 24 ( 

Jlj ^ ^ « ^ yU ^ ^1 oJU=, 



44/ 



2 : *ai,ua]| 




^^^y ^^^^^^ ^^^"^^^^^^^^ 



2014/01/16 :&jl3]| 
2273 .:JJ*J! 



jj-i jjII JC- J^t} 



:*> A J> jj^ 1 -di y jwt'jJi >ifj >ll ^ 
J^b jjty J*j .-O^uj snjiii J^*, o^i ^ **» ^-^^ i^Ui ^iXJi <*jW v^ii * j&» > j^jU / 



- USj -*^J jjjSil j^jill wuSV^ juj+ / 



>] ^ j *2014 Jrt30a^^^4> JL^j^jJ^ui^ ji20Uj^20^ 



^sr^ 1 -sAi'j V^>i ! Nrf>i> 



ju«*ii <uU ^jUuV) 



13: 




2014/01/16 :©jUJ! 
5181 :JJ*JI 



a toovjoau 





V-4>* tiSjj 



c_jL £ji j!Hc.j 



J*-* Ot^s ^ *jJ* » ^-^j ^ <*au» <-^0J i^Jij A^ki u\XX >. jtjju s 
.^l>-(5)^-.u^ JSV^J^m^ ji^^^^j* JiiV^j^^t^^ ^^Uil 

>js *^J» ^ ^ u, ^ i» ^k-^j y- ob, ^ ^ j& .4 



: www.mcn.gov.ma * J ^jjjilVi 

<^>uu jj>ui ^ jjaiyi iiiui ,> ^->^ii ^ ^ jl^aJ^ iju>i ^ ^^i, 

iwww.men.gov.ma/sitea/AdminbtrationCentraWDAJC 

*2012/20l3^^>^^Ht--~y i 

2014 16 t >v*»JlrJ>*^>* lji # t ^i'^t 

Jill . " J fcU ^'Jif 

- ^i.^ t Lkil ULJi <^£U ^ 26 ^ .(8) jiti'^^ J^j JA- ^>1» ^Aii- fc ij A i ^ 

.^*^>»J*^J^ >i 9*i^2014 ^.VI(>v«J»*j^*^u-^-»J1j 

^iil A-J>i j- Jji ^J) CA*U t L-^l ^ vk>ll ^ ijt 



AJU^oil ^l, rt 4 -JUaSV) ^ 

0537 77 18 74 05 37 fit 72 51 iJO^t - A-Wjf -C 1 ^ v^- >*i» 



4- 



27-26: 



2014/01/09 :feuUll 

600: JJ*JI 



OAjLflJJ Loiaflj Lajjiuu «pUill»g .pilrJII us g (hi ml Id iiO pJ 



6 jjjuS (ujgo .Muui jjOuxo « >>>nJli aW jj£ «^iUi ouJaJI .^yoUa>yi juftxo :6jjUqJI ObJ 



27-26: *ai-M 



2014/01/09 :fc*ji3M 

600: JJ*ii 



txxJU^jj ijVoil Z*aJ\ tjjAM 4xlt uti> ) 
3 unll jxjUa j -^j * JSJ bxxa 1 1 ul i ill 

'jjLla1\ jJI 4xxuJI Ifijlx tul^ ( UjjjAai} 
^lt 4 mm II ^ i^jjloj ^ft ^Jjxod dUSLxJI 
^LAj! 3JjLa^j ,3^1x1x11 dli^ JJLxJI jlolj^ 
JjUoj 4JIuaaJI ^i^oiojjI^J 3 uiitntUoLajAa 
dillox* ^li^'t^Vlj <*xUVl jjj 4oJ 

ui ik/\\ ^xll 3 *A.U"*tl 4\j j^jJ! 3 1 nr>i dju^l^d 
.jxbjJI £.1x11 i^ljJI JUuuit^ jii j.Wua 
£aSUJI ^jUaJI ; LuQ 
jjjj 4jj^JI-aiijyi ^JX jAltf xxll" jl 

■\ Tii in jl m jx^jJI AUaxU 3t Ht a JS jl 
-dj^j^i 4\luLu4j JSJ 3K '(J * «4aSLa £$Jlxa ^Jl 

: 3 \ ii rij 3 milt'i 



4x11 jjoujj jjJI Jj^-aJI IaaaJI aj^J -I 
^ it fiirt jlol^a cLu ,^xi^Sj-j^jjj j&Uaj jl 
3xft oLUloxa^ JojjuJ .daj^A Cxil^xi 

dbj^^cdl CiljlfiJI J obliSJb ~ *■ •■" -* , dais j 
4^Ux>yi <«Lub}ll 4^iildaW ^J-bljj^UJ 

^Jt (3jLu3jj <s*$* ( 3ijxaJt ^n"i-> * 

<U»Jaaa j-a Jtliiaj _jjJI j ^-jLiliVt 4>ii%4 

dxkl jixixllj 4j jjJI bh^ii 3t uli'mll cajixllj 
j«a JtUjJIjJsul ^jJI ljj^^Jv...3JtaxJlj 
cLuJI Sjimrt ^.b^j^jJI ^JLaxAxll ^j^JIaJI aaSj 

...jUaHj ajixllj 
jl : £jijJixJI J^LxuJI <lx&Al j^&j bA j*} 
3-^'i'trt <3icl£ 3***jxa V jj c j» rt iujjxa 

( «JLjLaJI Jj-bljS £JL^"** u^! ^^^V^ jjxi 

■ ■•j^lj JiSVimt xcl j <<LjjJI ^J-a1d 
jxll jaJI jUdV* ijUinrtlt ^yij 

f 3 iiol uiillj ,3a5^iaJI j ,3 Tilnuu^aJlj t 4a3b^Ji 
jjJI jMjJI j^luu ^& Ujj ^j^lUIj t 3jj!iUf j 

d »f I ^^ill . ohA. » 4jLu^alia 3i.Lu-o 

^j^j < j^jJU 3jiiilll ^ dUjUAji^t _j 3-u,ul umII $ 

...^.iL^JI Jil^Hl 

.djjLAiJI ^ 3_LujJI j 3a ^aJJI UjbuU 4jalajJI 
jl^ib tL^jjl^ ( 3^aaiJlj dailiUl l^iUja.iL>j 
t jio\^All (Jj^SaJI^ 3ajjUI j^-ul^JI j^JI 

j .4, A AA I J jfi-UJJ (3J^Jj| 4iA^J 

L^io 4\j uiVill iOj^j^jJI oUaL-ull ^jJ-lwjjJI 
iu) j^J| j 3jj^lLi jitVi ^..KrtH) iiJUuwVt J 

i-k£.jj^ua <3joj ^LjJI- 4j ^Ut d^j ^ujJI 

3 1 nil-id 3_tj \ 1 i ■ ^ * ".II 2 iUa 

-Luj^5uJI-4j^jjijt 3^jU f /H JLL=lj -*<A;i U 

jj^i < jj-fl lini j-a xjji jj-d ^jit L^j j„t< urt 
*( 1957) paiaCJI C ^V-3aiU]l Ilk JU..V. 
Jj^SuJIj 3ojjjD jols^JI jULlaJIi ^-1J 
« ^LaJU^yF'hlnVrtlU ^ulj'ljjj^ «( 1999) 
JUaUl jUitl i^itj ,(2012-2009) 

^^ku oU J ^ (2016-2"013>^jaJI lau^ 



Cit jloLioJI 3ml n 11 j^ujj .3, ^.a^'.aII Ulxll 
pIS ^Jl j jjUclill as^Uuu ^uixUt J duJo 3JI 
^JLoJI ^UjV' jji^J ,£U&ili IjA jijuh^rtlt 
U jjJI ,3J^jJI cLul^x* * .U *ll , «,,,i\^ll 

4_i Ix j d.urt^ll L^jj^Mi aiUuu ji <j*i4t ^ 

J^JI i^jUJI JliuVb do^L^i^ <p 

J 11 rt^~\ ^ L&lu <4ui oJUroll pLuV ^^axII 

. LgJi ^ ^fUl ^ 3 m Till 3 iUf j j^UJt 
( 3jjUajjVI 3-uui>^JI CaLal ^Sj CulS Ijl -IV 

djL^ljj d^jji-iJ! dJ jj) Jlc Cu^b ji .^J^xlil 

d^jLSJ! CilliJJ iitUI^VI f 3*.f... 

yi ^S.Ujujjjj jl dj^jjj ^xLu ^o-di ^ 1 .Ml 
jjAa Jfc ^l Vi"i j' Vj t ^iUMIj3-u^jJl^fc .Unu 
dJjj ( JU1umVI CjUI JJ jxd <Umjj jjJI d**t *M -v a 
^jJoyi jIIaaJI » U^9I ^jjJI Olf^ 3^Jt jUsi ^>Aii> 

3^1SjJ1 (JIjoa ^IjjJI j ^xxl^. <jA (jj^SjJI 3 cUi ^Ul 
jlijVI l^Uii JS -iiilaaJt dbiUJJU 3 jj| 
<^jjJ3jJI J^U-ajJf JaJUi 3 ( jb ^jjL^ jj» ^^J^* 
dgiL^I Jjl 3 u t "1 JaI Ja ^cUllaVI OuoLauJIj 
siUb i_ubt juIajJI Jj^ojJ 
3^U^ dbjl^sj 3^1 jU tjlbyi IjA ^ij 
^La-ailj .ojIa ^ ^LaJI ^Ujyi ^Lkiil 

^JUJI (ijJxUI Jj>4j ^ ,iJLl o-jL^. Jj> 
j^a-j ^JjJbJ I (] ii i^'i ^o^Aj CvAudl 1(J t nl^llj 
3ojju JaI fjAj « JjjSjJI 3 dju^ill ^Ua5 ^ 3J^JI 

dJ^A jn n Vil dj jj^oJI doJUJl j jl^dJI 

.^UJI jkU.toJI 
JUUJ 3J^jJI a_iU j jl jUoJI iJ JJ. ^ 
51^U-uaJI JU-lo ^it ^jj| jJI Ul . 11 

j^yi j^Vb^ ^icU'i^yi -.laiuik ai'i;.j>. 
u«ui a^ixj jslsu y^ j^a y 



1 1^ 1-^ ft 



cjU^Uoyi 3k. — 



4uJ 3^1 JSj 



> W ■-'J 



I iii"tiiu»j<i Vt'tfll MiltljUyjjjlaUajjl-V 
dooJo^JI 3u^^.Ml I jjjL4 ^ 3 i A \">11 ^l^LaJ 

.ii^^ji ajojb y; ji js-w "y ^i.^ii j 

4 1 1 ji m"|^ , J^j 3^ 3 d"\l f./^Aj oJjJLjJI 
poixlll Oyt-Xd 4. A A A3 U j .JO jJ^ jOJU 4JuJ 

< JU. J^uiAl ^it olJ^XjJI (Xli ^SJj .4ilS 4SMmj'Ij 
4SjU& d^ujbuj ij^juz ^JX JuSCUl j * * "* * 

^u^uJl4Xol^4jl ^ifc ,ju.n It ^UaII J^la 
OlJdJI ^ JU^yi ^joxjy t S Jl ^All 4"i it a J*} 
^y^jj^iijji jiajj Jj ( LfJUA|j4\luAJI 
3-uoIa t l() ilm'iSI j4 jj-iixj-aJI j><A~.j , jj !_•_[] I 
^-aJUJI jU^byi^ 4a^jMaJdl 3*ii.<iJI ol j OlxUI 
(Sowu^aJlj 4lijbwiyij 3.i j*U'» yi<) 
3 "i u ^ II 4-i.iliJI 3, \ll j 3, \\\ k t j [ -y \ Io-jJju^ 
JjjJI ji (...«UijJ 1 J-ifll ( b J: jS . jjLaJI ( jbbJI) 
p^jlJd JJj I ^lujyi <£Lajj 'j>_"* I ^3 LI 

oil Tuny LS^I^I^ L-i^j^-b jl jju 3 t'tU jII 
i^y d^a^j y jj idojjoJI wijUtoJI ....""< a 

^jitj^JuJll jl (4bjjJI djJb ^it jjAi^JAll j| 

ji 4_ulaj^ SjxLi oliiiaj-aJI aoA ja! o^a^J 
db^jjjJI dLajlxwJI pUuj ^uoj 5jU.y 3iUc 
( jL^^j^it ^ j^Sjjj (Wj jJuJI J fl4Milt"i,llj 
U j-w .Ca-b^ti^ OJbk ^jJI CiUuU-uJI ji 
JLijj w x 4-lj^ujJI .Lalx jxi^j Jl 
La -(^aljJI Jji-AJI ^ 3 3^u;*n 

JLxj ^d^L^loUbJJJiii^djL^I^ 
xuIluj jJ 3 1 i i a il 1 1 a > 1 « \ \\ 2 , , f 1 _ f , .Jl 

^JJI IxikaJI CjlilkxjJt Jf \ISj*VI , 3 j ^ 



^Jit jjJU^aJI ^COJ 3a-U 4L^Ia Jb-i 
jj^jJI JU ^^^J^^JjjUjIowsi^JI < 4jluaJI 
<i^Ud o^xaJI ^jjjuJI AtL^Jf ob ^jJ! 
d^oLik^ , ^oUJI j^AJl f CjbjojUlil jJLKj 
^xj JLa -dj-x^V* jjjJiJLlI ol^x-uJI ^ 

31u^laJI i^o^y jx^ d^Sdta t jjjXiS LxaU- 
,xuu jjJI xaxJJI uil^^u^yi^ ^ .1* .11 Xh'jjJ\ 

ixjji jLmj ^xii Sj^ji.oaji jujyi 3 ( 4jUuUu 

.L^xJI jtsyi AfXd jUujj ij.Kiltj.aJI jj JLkAt 
Ci^Sinfl U II ^UxLlI 3 >, .1 \ ^jj ji) a 

( ^£UaJ1 jiS^'ill Ixioa IjalA >,iinVi -i iU aII 
^ij <bjHxi t t 1 It'll! 31.nt <i ,JLx -■ * * 
4-a Uij JaAU 5jUy dbj-ulxaJI OUAxiljx^yt 

.dbAbjyij dxUxii dj jisj jjji ^jajJi ^ic 

j^UI 3aU 

dblaX XJjjjj t lo'uln^jj 4ijX4JI djbA ^Jl 

dA.UtJI IxjU^jb 3 tA'r.li 
dJj ^ ^"i-^"i ji dgaA't jLu ^Jl 3aL* b- - 
^UaS ^ u^J^ 1 ^ ' j *' ^ ^ 1 ^ 11 2 U V A * a< ^' j " 

.tljjA^ ,j^LiL** *ljjjj ji^'tU^ , ^ijjuJI 

I wul IaS *4Xa^^ 4i in tl ^A [jjLla 4-1 

3JU-AII ( JxAt^ ( JjU^ ^jJoj jl ^a w ^Xj 
bj v Jj dbj^jxll 3^a£xuJI j 4-wjixjJl 



*« jj^Sxll^d^^AU^jJo^jJI JUxaJU dbXAj^a ^Jl 
^xll 3 > .i 1 lt"i H-dLi jxJI CiUuuj^dJI ^jd xAxiq 
jr^V* j^I-vaII) Jl lalU .^ IjUal j^u*oJI Lfi^Ti 
dLilb^JI lifn.1 II jajj US ,( jjjjSjJtja dbjjoll 

-lixi^ Iaa^j blaJi 

dA* ^IC ^JJUJaJI py^ft jJJ (J jJI f I Axil jl 
dLa^iAjJI *Lu djlxl ^Jl a^ljjfdb^jJI-^aJI 
j-a <plxul <4jjjy bj v Aj ^^tA.U-.ll^.^^-.ii 
J-iA^ y ^jb-aJI ^ olilKi-aJI ^U dXiA ^JXjjOi-^jJl 
: tfxajj <^bj SjUI 3x1 af jl Ix^l^jJI _x 
S^a^xll olilkxaJI : V 41 
^3 ( 3x3>jJj'iS"illj d^LxLxJI 3 .aT.1I jjG I 
tlxjjiolij 4XflUuJI 3 iA'.-ill x '^ x 
3 mm II j .Ixjjj ja 5 jxiyi jjjJj jJI Jxu-u V 
JaajJI^ ( i 1 It "ill : jxxjli ^k. > ^oij UjI 3jrt)t II 
JUi-ulj jbtUi^l jljirtTinil UAj ^.altJI 

^UuVl jXiXJ jjjl ((^jJijJI JUidUl jJI ji . jxaj 

4->UJI jc bLjxi Uj .j^Aiu jl .1 Tn ui ji 
xlkij Jj-^jJI JUi-ui^l lAA4xxai jl JjjiJI ^Jl 

s^ryi oij^ui .j* jLixi y ^xji jixui ^ 

JJj C^SjJi jil^ .bj v ,b JU. US ( 3j^xlt 
< j i i nl l tjbbJf) 3aj^aa duSj^ij db^Ak«i jlxb 
< JjJI^xll - b^xlU < j'jXjb ( 4aj 4xxJI bj^S , XU-M 
3^AdiJt Jljxxwl ^xxj ((■■■< jaxjLAjVl 

LXjL^jJ O-lUoLi ,j jjji 4 LXAXl 4_i XAJxil 4_L>UJI 
JiiJI fijJ ijLl^. 4Jc xxlo oLaLau Jlj 

■ d » 1T1II jUuka jja5Ji 
tdbitili 3 1 rig '1 j_aj j-a dbdcaxxa 3 ■ '* y - 1 1 
jd ^uUu'l JUxa 3, Ml 3i jAxJU djtiUlj 
dyujjAxll j ( i i It "ill v w3lXxi US ^ .IxSoolxa 

3 1 n Till IxxJI r U^J ^xJI oltliSJI jj oSj j^xi 

^iUJj j4X) ju^Xxi ,4-ijb*=uiyi 4 d_tgLlt~. -vVl 
t ^jjXxtJI aa§ .U ilf dojjoJIja diliUl wlu 

.3 ii^^inll jj^jj ^jjl^lxiyij jAaJI olSXa 4A-axi a 

Jjju-i La^a J^ttu ,jx^4 j ^aJI oLalb aii^a 

^ CiJo^xjl jx!l ^-^^Jl ^iliUI f jJj-JjxJI 4j 
jxJol^A i Jxll j ju'tlTttJI j tiVi 1 1I j^a JUai 4_iLu 
J-J bolj j il.^l j^ aMj 3';l \ -v II * .3 . j t, Vi 1 |t 

. ^ilixll xfjl w 

AaLaju w vo^aaJI s^l djjxll jij -111 
LfjJX jUiyij UjjAxi c^aixJI JxxaJI ^ aaIxLU 

J^AA jj^A.frlAXil .,1 llt'ilU -4UUJI 4gJUJI ^ 
jjaiA jrtiri'i dJ^JI ^ .CujAijJI JxL y d-ikl xxtl 
j^a^JI uLkujU IxKxxj^ .IxxAAia djial a^jjt 
• JiAtuxil o ^i-xll ji Ixifc w *Sj aJ^ . jl^iALAjyi a 
.I^SbAA .djxA-fc II ,>lA jJI duAJ d_ioi= J^SJ dJ a.) 
J'iliAuiyi tLu ^ Jj^y 4jl^ka ^U yj 

La vJjj -i r ,jjjl a .4oAb a -.u .-^.^-a \ _,\ 
w .ixaJI aobLjUJI Cjtxa.1 a . c ;f 4jJ' a ...jJ' - 
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(OCDF) 

JuaiUll oL>ni'iS» *»ViaJ jjU^JI. J 

JUiL-,1 ji'^i yjj's 2013 aiaJ .«( PISA) 

•(^j^i <«J ,3 mi 1*111 Uia ^t&ia ^ 4 jJiUiJI 

iA^LJIoUjliAjljJiU^JI lujljj ^k^^j^iii 
'» a**J ^ JjiaJ > JSUj Ui ,5 ^sUiJI Vl ^k>,y 

: i>r ujSuJI-ij^jjaJI 

k$ki*JI j^Uj <u*jj u^Li j/j^iki, 
<sr ijyi ^uJ*iJi : am j S-.n-^^ui j^uyi jx, u 
iijj^ji ouiisii jjjkij -ijJjyi 

^04 d> liili ,4uj i SiJI-i l>1J iJ| ia^Jl i 

vj-tiiJi cyjoii) j^uij, 
•j^ij f^kui ^ i^, J5Cjil _ [v - ■ 

./ju^ayi w^ji, rf>JjiJI ^ £ ^ 
ojui, ^juyi ^qj, |MUU( ^ 

- tfJU-j ^L—^j ^ 

j- u ajj^ ^ ui, 

jei^l ~»l^J Ubyi i^UjyfoL^Lui 
>Vi j^i ^ ^y, oLfl~:,i£C 

6ei^Jij jej^' ^> > ai-uji 
ouu-u ^y, ^ ^ij'iu^M 

jk ,^LtJ| 



j U <^Lu^2uJt-<b ^JjJ-ll UlajfU'trt CiU ^La ^ 
oV^UaV* tibial ^it ^LjjIjUj Jax)1 

CjljUiJt oj-UJ^ (ij^jjjJI 5j^Jt -A3 t^v-^»H 
<t ^jJlj ^Ljjj (jJ ^jlAJ *^ijl La ^jjjjJI 

U 4«iljJI ^ fUaivt iju-i ^ jJI (2008) 
\2% 3 ^lxUI j^^JIji 

^ilsuJt 18%3 ^jljxy* c?>»aJI fuUilil ^ 

d jAUa ^ jj^JI J^V» I iA ^Jlji^,KV. ^ 
4jU^^^^ : polaOJI JMujV J^IjaJI j^fll 

JUjU^Aj.UJUo n^^ujl^iaUj^JLSUi^l 

Ja^Ja^ CjI j £ i\ m \-\ nil 4U->n ' - ljjj& ^ 

-dj^lu^ 41 t<i Tt 

4x^bJI ^J_b ^ 40% ^31 j) us 
> ilt'ill j-^^JjV dLuJI 3jL^J j^xlaili 
ji ^JJ jjuui oUul jJI ^ju jj Jj . jX^UJI 

.11% iu*^ j ji&jj v 

iJ^^uj^j^ju Jj,(5)oJUaJI yifd)j-kdilUdalAjJI 
t hMjjAl\ ^ ^JJJjiil dJ^aJI ai.la.t-a ^Jl JJj 
^Ua^UI iit^JJ < ^i i - U, jJ^'^J* C»Vi-i«"^Jjj 
j^ju US .axaLaJI o^UaJI <U j-ua^j ^1 
4^aLi ^jjxaJI jojSU ^jUaiflVI J*«>i*"^JI 
oiA 4jjjj^-j^ 'JJjSJI ^LxJI 

jJSLldJI . ut . r> (J k ,SjjoJi jjjLxaj ^^Sjj 

3 *» I n oUujV ^^^J ^Cl OxJI j ^l^il lj 

« JjjSilt^ ^ il t jJI ^Uaj CiLi _j^uj J-J-iaJ iJ^aJI 
^^Sjj V ^uuUul ijjj .j^Ldl ^ij 
. J*>*yi >J JU <Uc jUaJI 
3j^a ^ w uaijJU«<L-uLoi ( UA JiaujjHsyt jl 
J-Lua^jJI w wUi4 ^Jl IjLjj^ual^jjjjL'OUlxiJI 
3 n . n iiiUJI j| ^aJLj ^Iajj lojj iusLA .^^jJaJI 
w ua4iJI ^ jj (^yjUI/ciU-bU jiJI) 
j^fl^aoj^j^ ^J.^j-jJI Jjl^JjJiu ^ 
Olj^Sd JJAaJ ^AjLaJI^ jIaIjJI Jjjj^4jJI 
4fjk Jj tfUljj ^ilLLd ij^jjjJI 4j^LjJI 

Jjaa^jJI ^uUa ji oltul jjJI j^* « J-v. M "»j 

2i%aiu*jji dj^3^LLujj ji -jj^sjji^djjjiji 

- Jm i ^ j .^jIujjVI ^ tlt Vll Jj djuljjl 3y ,J t 
xj^ftj ^Jj ajjLfJI iaJjjJI OUuljjJI J-lJj^-J 

CiLmljjJI ^$ ^JuJI u-UjJI Jjjoj 
jj-i v >UJI j J CjUJjuJI 3j j^ol j IS ^vU^ 

^ji Laj .aJUUf ij^j 0J( U^jV Jj -ujjUI 



ovu- ( lfj jlf^uij V jii 
Ci rtnu l U jljijj ^^^'"^^.jJl jxSljjJIj 

j fyu it A* .iiiiljJI iaa, ^iilw.H oUjIIjXi jjVI 
Jj^SjJIj JjjSiil ojLaj .ii^J^JI dJ^aJI 
j*ri'it t 4 4j^jjjJI jjjiauJI JjI^jU jJjlZjjJI 
. JjujSjjji hihVill ^ ^jlSoJI 
U j ainniH ojlijJI loA jaja ji ^1 j^V^ 
J^IjJ cJjUjJI Sjjjoajj i^^L^^I J^-a-a J-u 
j;U«dVI d\ jjL* jJjj U iii^UI aijtijjl jilj ^jj 
OjJh jij ...3Sih<ill CiLojUuJI ^ilj^ .ijjRJI 
CiU^a-oVI OVjLxj Jj j^it ^jj ^it h 
^ ^jljjl JUA jlS} S SjjI^jjJI a-i^jjjJI 
J^J i4j U i rtiSrti jljflVI |i^Aj ^^UflVl j^j 

■>.'ui tjj 4j1 j^Li jallll 
JjJ U ia,jL-fiJI ^ijlijJI djA o jiii-ul jL 

^ojJo^JI oljisLjjJI JujJl£ JUu-M wjtix't 4j 
dj^j y ^a^Mual OliUu jU ^jJI l^ajlaj ^jJI 
t l c )64 *U Oj^jJJLaJI 5 jJoljjt Jj cljjjl ,£jjf ^jj 

I jjjj ( i 980 a-U, jUjUJI jl^jjl 5 jkUuu ^Lfijtj 
. 1970 fix ^jy/l jl j^Ljjj 
ijjjiJLi j^LaJI aiaOJU Ijjaj .-.k^. jjjj 
JaCi U' t itmll l ijl^^^COSEF) -Jj^slllj 
jLojxI jjjI Jjjj^j frl'mntl ^bUJI j^iJI 
<te*\j> "Jj^SjJIj iu>UI ^Jo>JI JUjaJU 
-2000 Jj aIjjjI 4ijJUj ^ g jjJJI 
tflkl ^jJI , Jj^SjJI j iujjJi jjjJifc. JUui ^ 
(2010-2001) ^uUJl aJU^Jl Jj^La 



JS u*t^j**u dlj^Vlj JjAiiJI 3l'..^ jjj <, 

1414^ ajAk«Dyi "oijjijjij jjuIjji 

U ixtl jUIj j»3!idjl Ij-w Jli <jj Jjj ..^UajJI. 
CjUJ'Ij JjLuijj (/^JjjJI C^ 3 /'* Jj^Uaj Jjj 
1 jjj JS^u Jl ^jAjjj <( 3 a t h> .j II Jl jjjJI ^ » jjijj 
djjixjJI 3-i^JjUI OL^U^VI djjijJ^J IjSIa 
CjU^UoVI djjUa Jli^l JJJU-o^jitj- III 

^jii ajijkji out yi\ jkkij j .ijjjaJi 

^i-uj V cj j i n'm j ,4j| ji ^ jLujj Jj jijJIj 

SjJSJI ^jJI jj" ^uSUjj M 3>J J^Sj Jl 

.SjjijJi ajoji^yi oijUiJi j .djjjAjJi 

^1 ^u^l oU^UaVI iiS^k ^Ijj-il Jl 
hh^ft l l WijJI JixiUI oUUajj *.A-5-. 
OljUiJI j^uJ .^^^^l-^^jj^iJI 
(jjj Lijiii jSJliJ 

aj^jjjji a^jUoJi jiJ^j ji ^iojj . u ^ja usl* 

jMjJU ^j^JjjJI 

ji^j ^ ^ujijji ajjiijji jsJiij -iv 
ji ujib <Ujij usu. ijoj ^^jjjJi ^M-^ »yi 

JikJjjj <4jjijujjj j-al^jJI ji^oU 
^ jM i ^'t ll ojlsuU ^jloI^jJI jUjJUJ. jx.h; 
^it 4jI jji JuSj j ( iiilijJI ^ c^ji jXa1\ j ( 4oiAjJI j 
ObliSJI 4jjJ^jjjj .JcliUlj J^dI jjJI j jUojVI 
ixiax ijliij Jbl ^ij>U <0ajj ^1 oljlfjJI j 
JsUu jU ^bJbj ...^UjJIjtlLujyij a..;- it 
jJ^UjaVI "eli jiji laf ^Lj| j ( Jju^j^jJ| jjJtUJI 
jfi-Jlj <U-k t'lljji^yi i» jj jjJI Cil jUaJI 
4jjJaJI oU^UoVI ^ilA'.lj .ijf.^U-; J...T, > 
^jJJa^qJI isjj4i ^jLia Uj jijjJ (iji^jjJI ji 
j ^nn" Ji dJj :jjUlijJI r^La 1 ^ 4jJUiJl J 
> ^Tt^rt ^^jjjjSjJI- 4jjjjjJI idjiajjJI ^Loj'l 
djj^VI 4i.Uusj ( 3jijSJ|j ^jjSJI tfjjljA 
jlrtt9"i..u V ( 4jjIUI CiUJlSJiVI Jt 3 
(Uflidl il>iJVI Jjjj iul^kyi ^UaUJI Jj 
4jjjjjJ! ajljjUl *L5^iy plf^il Jjjm^aJIj 
■ LfLaJ jj y iit%^t ^ji UjlujSIII 
clS^JliJ ^-i^jJIj Jjlj)fl Jatj^-iVI Jl 
^Jj ( 4jjj jSjJI-ajjjjjJI 3jjlijjJI ^AjS ^^LfljiJIj 
( 3jjI m iJ h jVI J 3,fcj^VtH ,dj Jj jjJI oUxLuJI ojU 

jujji ^Musi jjjyi /f^jyi ^jjIIaJi jjjoj 

; U wa4 J| ^ J^jLaj Jl .^jjjjJI 

Jja ^ K i u ll HjiljUl,, Ajfij jjLaJ S j 3j*-iu 

'-^>*^ i) J I. ^.^ It l u/i ^.'1 c I il V Vj^^ , ^ m -v I * 
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U«U1 ^MajlI .CiUUJIj olililU 

Jjji Jaj jjaJUI ^iilil £-ijJ UjU*uij*j 

iui^OAjli jUS^iJju^U , Ji-aiA xuu-d ^ifcj 

jUu aluiUut auitj jsja ^Jui ..a^yi 

gAtUll jJJ Jj^idl ^^ukiJI 
^jilxi .ojXaJLi ^tjj^Vt CiUxJl jJlu ji 

...SjaIJJI L&jLxaij UjJUjj 

.ausuji iusji aujuJi * jt j -i V 

^IjUI I jg* ^aj JajUIj ,gUaUI Jit ^jja jSaJI 

jUfcui JUjomjI ^xi-u^jj .^daildJI ij^aJI 
.oUj^aJ! jjo^j Jit JaxJIj .obi^bLaJI 
,*jjfiLUIj 3 mil audi j ^uUj i Uy |j 

UiIjaa ajjUaJi o^sJuJi a^Jbuaj ia^JuJi 

\Um ll jic ^jjoxUt Oljjiil jJ j , uL*} 
<j^yij ^JH^aJI . utml l ^it US .^JSjaJI 
■j ftinia Jt JiJ^J Oei^ 1 ^ j^^all 3 

CilJLxjyu <uj±UI jU.^oJI laA^yiLu^jyj 
if^J ,3_juaLaJI ^j - '-"" ^ 1 f .-.aaL- Jjj| 
jit dijj ( ^Jm-VI t> j-> l4nlVj.nl 
CiLjlidVI J-^JJ} .Ujllsl ^jjjaaus Ja pLjl\ 

*U*V UiftV. -foU^LJI/cjUAjjlkvt) 
ails ^it UaLi ialia ^U*ijj (> jjV Jj XjSjaJI 
i^jjji.vtll^ 3 . ^ .u .-. n ^ ( ^ J j U ; oU^L-uaJI 

\> l t ,UI jkUaiil CjLi^aJ Jhiif IjJJ^J 

( j^4aJI ^}JI UIj-j s>r i^u ( . jUaj j^jli. o 

jUs jJLLi oju ^pjt a_ljUJi -.y^ - 



jjjJI ajlS^ ^jJju ^ 3dntiliiirt,IU ^IaUIj 

(jUaaaJI IoA 4oJI djlJiyb jj ^ Uj 
LtUai ( y^iJ| iiAfitf CUAitl Ijl V[ .iiii^j 
«i«UJI OUIK^JI l^^i Jul 3. A ia.^ai t 

ojUI cjj^^JI 4a>UI liAjU^^j -HI 
^^iUI iixUI jjjjj ajliiij ^lii 

iJii^syi ^jiiJI-^^j^iJl'UaUl, J4 
ijjSi oixiAi Jja jUU Cu— 1 

t ZjjjXAl\ 3 uma 1 Ml * *»■ ^ . U.-^- t i^ji i^Lb 

j^LaJ l^ni,\ dagli^J il^LI 3j.tA.jAJ JuCLUJ 

J^jJI JIIjaJU l^jj £j oju .jUJI 
ojIa (Ja J*aU US < jQ ojU ( «^^SUIj 

CjUUj Ljjt -j^^"'tj 

(Imj JjAU Ulki y1 ^ *\js i £ 

yi c ^^uiji ^jixii JUJi"y> us s 

l "fc"^'»i «<Ua^ CiU^SaJ 3jL4L*Jt .^^iaUJI iidJU 

,>ixJI Sail jJI ^Vl oUlii j oUU 

^i 1 " 5 JiJ-^> ^>«-LJI 
Jl (a *ujiiil 3iJ" ^^Vill gJtiii* iuaaJ^ 

^ lU*JI »ji^> jit jjsuji 
JujSj} -iujxil ajOJf j-aJIj j^'ilf ^.1^5 
( 4^j*JI ajyill ^La^JI ^ ^UOJI j 

ItiJI JjAU ^jjb ^-k. jauJl jAijj US 

jjaJjluji ju^i j^jj <Udi£ iVUjuuii jisyt ^ 

jUi£-Vl jXfuu Uj ij^JI 

JiUjJI jj'jXjj i^jjLx J* 3 -; 11 CiU^JI 

3^jj^SUI-3^^jjjJI Uja^JoIa j^xill 
aijUa^ Jit JajJI jLi t tfj-±i S*j 
A\'\<a jijtUujjAJI ^ajoio^JI ij^jdJI w .,|| 

..v^rt jj-ajjLS'l. r* ^1 Jli .;Uoyi liA 

..xV ^I^jJI . ^ >U ,■ Jju oU'l 3jdJ ^jl^ji 



y ^<Lub^il do^Ujyi OlMMdUjAil J^Lutd jit 

UjI ^ jWI "j^l jl Jij jJaliill j JcUUI jUsI 

ijxulaJlj 3jJL^aJI jjl jftJI i»jl j^Xuil jj - V 
^^-aJI ^ aXjJI jit ^jiaill oVjauj ^ 
V >uil JSJoJ (? ^Ulil puAJU JLa^ ^ iJ jojaJI 

jjj U ^JujJI Cii>ULA jjl^i jl dij ji*J 
<^ j* ^ jjill JLxaJI j ^ j*-3LaJI JU-aJ* 

i^Ajii u t<jj*\ ij-^ iTuyij jj^ 1 0^ 

jt f Uaiiyi JB ji alj>J 1*>jI Jj 
o>oJI jj .^U J^ll J 1 ^ 1 j* 

-; * <Uju3jo jilbu 3 mil n 11 djl jl d JJJkJ J jJI 
jjj *l jUuaJI j wiU^jy I j ii V» Jjoioj 3 m-fc 
jljxo 3^oIaj t jjjU-aJI 3ilS j j M i W H 
^1 ^jJI ijjiijj jLi»j ji ^lUTillj ixi^Jl 
Jljj U S 3 1 a i"iU jjljli i, t n 3 1 tij'ti no Cu uftl 
^i jiin'^ll jjj U jjl jiJ* tUJI jd 3iUuA jit 

ijjjiJI Jla-A)l ji 3*-olij ^jjaUI JU^ 

OlA^U>yi : bulj 

3 a, ,.1 -v II 3 «j i ^ II 

.ajjiuji oy^kkyi ijjajuj *Lji 

jJI UUjl ^xll ^iitihnllj a^jclojlilj 

jjJU UjI ^irttltjll ijjlilAiJ dUSUJI ^jLwJI 
/UjI jli JaxJI U : Jl^yJI j-jia 

4xaJUil jXiUAiJ JjUm'^jS^-jjjjj A Uij 
.jxoL^JI CjUj^j ^1j_L^I ^it jjLij ^ 11 

UjLutb ^jaxJI iui jjaJU ailll Sjlxl jj - 1 

^ jUiu 4J5J1 ^1 jiJI f-al jJl ^ji ji jx^jii 
< jjiwoJI 4iiS US <( i_il*-|||j 3oj jUI ji"jbl ja|1 
jjai» S UjUjJ aaiLalll AjJIiijI 4l^uij USj 

^jfjij 3^uU,yi uiij^yi 3« t iu j-, 

. -3j4jjjJI 3aj1ajaJLj 

UjUjU ( 4jajajJ| ^jxaJJ J^Li ^"uU-ol 
«3 njil lj «3 i<i iih nllj t ix^y.lxuJlj ,4-i^jUI 
i> f-AjJI C*yUa-a 3^Lij .a-iXiLwaJI j 
jjjSjJIj jjjSjJI jjt ^jxUI ij^4 jji^» 
JxltliU aoLfAJI cjUUsJI Jj-oajj -j^ -rnff 

UjI ...jnua'tll 5Ua 3J3LiA 5jUIj .jv»IjjJIj 

u*' j*^? j^Ji 3jLaJI iil-bjyi js^ 

jjj j>»jiii c^-^y 1 ^j'>^ > i^jji 

SjajjI jloiyi 3jjjJI jj^i jli (J UiJiaJI lii 
5 Vnn i fl ,ll ^jfliil j ^^^y 1 > L " lt - d jisjAJI 
ijjl^iyi jj .^ijXAjl p,Sl Jul ^jUa jij Ujjoj 
-4j^jJ| ajjUiaJI J^IjU - al"-^ a! aak^AuDyi 
aUu-ojyij j^jUjJI jjjxj Uj S 4ojjjSUI 

^3j^ j*3-?3 < j v it jJI j»liajJI oUjsU jjj 
jx» jAjtllijJIj jijJLiJIj J^ixUI , l,„laili 

jjjsxji ) aliijjsijri^uLi j ( ... jj^u. 

j ] 'J^- 1 t> ( j^f^J* jJjSaJf/|iUil 

jLbyi j ( 3j» jHmII 3IaLi 3jl^I jaJ j!U\aI i j< ; ^ 

ji<< u'nl l jjAlij.dUijlaJI oUjjiUJ ^JtAjAJI 
iailijAJI dU^yi jjUa^ ^ j-, jjj JJi-a jj ^ 

i3 iISm II •oUjjftjJU J Itj4^j4j .dlflt^-.Aif 
3aSLa iia-Ajl jiujjj ( 3AiaLj 3jjj uUi 
yj ( 3jjjj£UI oUjjiUI j 4AtUaijl CjUU^'UJ 



3jajjLUIoI imi'i^ dl j JiauiAJI jiSl jiUj>Li JaUJ 

Lfolt pLlJI (S xj^j jljl 
jj-i U iijUaJI aijliAJI d jA jt uijj oiJj 
> jUUI ^LlUI j f dU jialaij 3 /..j ^-JI oUjjiUI 

- 1 980) jjat 4i^U _>» ojji Jju Jjt t Ifl iusji 
>^^iajUI jjljAJljAjxisJl ^,(2013 

jjlj^ji J^j ^liSJI ^Ui>j .ajjjjf dajl^JA lg*i;f 

jj^jlaJ! 3 >tA' n aJ| 
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^IfjAi JaxJI jl^SI :UuIj 

.^jaJjOJI J^UVl ULiiL* ; U "'"J «3jL^^tljxJI 
oUU j t*4UiS jjlaJI ijjLf^JI jib, axU-D 

^ *j^kui^ iai^LdJi ( jj^jlH ^ 

..^LuajJI^ jmUIMj jljifcVI ,3 Unit 
U ataxa $ 3 it rtbJl ^ ^IaJI 3kT^ IjUIj ^Jbdl 

^ cu i a ili jil^y *! *i*l JsUj ikli 
^J^iaj^ <^a1aJI OajJI AJ-u^ij - « ^ " 

jAAaiajJI ^jj^^a^Jfj jj^^AxJI c jjlfcUJI £a 
JaxI <Uaa] <Laj^j j <<L*^3 UjUg I jjluu 

.ai^ii i^u } ajai j^ji ^ j^jji 

^> ^alili ^^Lu t> ^ ^ * U)5Lu 

^ £i ^1 j It "ill & ^ioj j jOAjJI 

^ji ( iiAjLkJij a-oiui 
j^i j-a ajjjvi wiijjbUj .tgi^ii iu^iji, 

jUwi ^ 5jjUaII doA JjOjj US *ii ^ull 3>a.".h 
> 2013 Cuifc 20 J v _ f iUJI ollaiJI 4Wu U 
frl >?.j jJI lajj^ * ^.jj'.iiy Jl jJU jj'^'t 

^jJI j^Xi jxAj JUJI IjA j| 
OJjaU ^^JJI ^Mo-oV^ "t>fjSiJ<J ^upl 

ifat^iJI jUJI liA ^it J^aJ^aJ! ^Iju US 
.uUi^iia 4*i fti Uj s^iil <Ufl jj^j Uj 
,4j iixll djUouil^ <cr o^A&JI ( ii It "ill iXj 40^1 

^jj^l^^liJlj ( L^ji£^^uaAAJI ^aJaJIj 



^14aJI .jU>?» ^jjIj, cij^jjiJI ia^lilAJI 



!aojxUI ^aIJJI oU*-fla44 jjlaI 

^jVi aiuJi ijijo ^ alui ^sjz x 

-^kAUl jljiJI jlaJI l^j^UJl'^jJI 
dU, AUij ?JLHi ( ^ ^ jj] 

xjLci ^ijjji jjthflinii aw i, lib . jiii^j 
ajjjiii. j^i^ij ..aj^yi ijjb^, ^i^j 3k^ 

^UaiJI lljft LfijjLj ^1 

<U£, OJjj Ua (CjI JAA 



JjUu^ji aiuu^ ^jaxJi 
a^jujij itjj^iij L^j^i 

jufayi jj^aj Ui 

Jjj a-AjLaxi a_^^i ^ "i aJi 

dJ^oJI <U&flJLd jojU-aj 
JSuu Uaj S ijj jj j^aJt j 

tULjjVI axoj ( aoA4iLui'f aj ^j^i 

jAUAAJJ ^IJAjVI AjJXjJLj 

5-4) JifcJI ^aj «al j^ji » 

4jiiadl 4j|jui julu (Ol^ii-g 
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jLLJ 





jLLJ 




I 
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4732 :jjxJI 



t^ 1 — 1 t> LiXLil .-. 1 -i. -| i 
C*L-L vJ^ill £uULi jjl^ 

til -Si-^ljoJI LU-M ^ la , M j, 
t-M il« w^. jLifrl 

dj.il] ,jL.U j-^>J <IJL». L^jJj 

jl>ll o^lj ( _ r Lt jl nr», "» iVI - 

• a a*, Ui 




^ j-Ajj-Jt , > ,L HI -.1 ^ ,1] 

^ ul Je— — 1 6-0 . JJj ofc_ 

V t*iM cU*JJ uV <4 ,1",. L^ilo^jJI 



oLJVI ^ Jo, .obi 1 1 
Jj L^Lyjl oil^k .f^Lii\j g^liU 

^ OLHill ^ . 'I « r o^j - 
tf J ijjL^ll j-jj o til i <t >«JLI 




ol jldJL.Ij .J^Io^JI j ,-, K, -M l Mf ^ 



ol^a*; £ Ui>l £«L~1 j^l^ iL-I^L 
C 1 ^)" ^-^^'-^ jLm! Jib - 

^UJ L^-jk. J^M <^1*A 
J ^J » " <L ^la^ a 11 C*i itlj <j.i a "til 

f4> 'I I "*rl Vi O^jLLjJI CiUUllI 

4 j *!■ l * ^ > >il ij ^jjl j t . J t 
JSj-fU (^klUI iLclj-. i<:1 J 1 1 v 

fr* iVl jl j 1 >V (SX^joLI ijLiil 

■ <j ! alml > j <xa1jl1a (^jl^a 
oUI^-a} f ^ fc i rtl ^ > ij t ^ 111 - 

^ Uxl 4_a.j ,\ m < tjf 1 i^l *j-uj — 



ijoj^JI <^jicJI oiUuLLJI ojUI 
j^L— Jl ^i>Jl wijJa ^> gj l i ? y i 

i—jJLI 4 , t . j\l ^111 j| J > 1 , lt |^Jl 
3*J *E L ^? 1 Lho&I^ c> (JO 1 >-iVI 



oil lifc .?<o*-^U? l^! 



JJLJ 



^ill o-^oil ^j^L-ulj « 4 j «j lill) 4 J a ill 

Ljl>^l i-ij SjJLl 0-^ 

.4jalil> ialLkl ULuo^jI j 
<1£*A > ill *oA 



j-i-c <-^Lh ^jD-*b '^-k^l ^-u^l 
^LL-VI ^Jl J^jJ ,^^1 




c&jt 1 il l ^Ji — < _iUI > ~ ^ I 



; / 



L 




u&£ll\ ^j-ki ^ all tjjj^JalJIj jjj^jJL 

u 

■■TkU »"i 1 a| a J .1- "II j >U . I I j^Lj 

oii^ij .i ■» 4 v : - n 

l^-l>i? U*iI*J ....^..l^lt 
o*>*JI ^ijL*UI ^Kiilj jJUUI 

J-^A? (4 i . „ ! r»l lj L^^^ll ^ ,„ ^ 

(J-oii ^ ^ui <^jji\ at ^ L^Lii 
ti* jji-fc *ii iiiai -.^ ^ii jii am 

u'ii uiii* c^>iP fcl^b 
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4732 



oL^'*)[l V i Ji i ll << J ^ r M j kJI 
^ L±uLJ\ ^Ultllt VI 2L.y 

Ji.|j j^iUll ^JU iljjL. i^jO* 

jl L^Mja^ JUJu r U01l f^j^ 
ijUI ^?.(< fA- jJLI JjUI atu 
<iUdJ 4 ^*i ^* *jj 

^J^*** 1 Cil *| • j±C ^ja ^1 uaj ^ lm "ill 



_i L--L-u]?- jjj^ w * i U t? u" * ^ ' 

* 1m.' I j > j\ j " i ^ 1 jl 

<1»LmJI ol w^ll jl 1 Al-kl £-* <> tilKlll 
l^Uclj Ujaji^j Cw>i>J* C^liU 

<^jjLa1I J^Llj 

jl - ^111 jl SJUJI 5^>ila^JI 
V clliJ «?<^L^i| <jjLL. ^jVI 

Oj^LJ 4_ujJlU <^«jall j 1 r> Vt~» Jjl wtTfcj 
*^*'^' ^If. <AkjLii* * .1«"U q\ umijll 

jj uuJI ^-i * j— ilj 111 oLijI — ill 

-j"l* olj j"i "> V1 

jc *i ^L*JlI wil jaVI Je-^ cr". u 1 



-21 



A 
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2L*lj.a 



jJI Jj3— -* ^ Lu J'-*- ^ a ^ j * i 

<t^-t C> ^> ^J>^'jL^VI 

I jLL c oljl a-iVI ^jlc j j JTg 

^-fl *LlaJ6 | JL^VI ^_A I ajjji 1, nil & >" 

12 ,( L_iljjfcVl j /^' 

■U t U -v "1 1 1 wfl 1 J-A I iauj jJ . 4_jJc j 

^■ Ui Jl JuiulJIj J^jlVUI j j-*jJjJI «LJl» 
oj-j -^jj j A-kj-lJIj ^.iiljl! ) 

jjjll tj—u **Uo^Jl y - -~>j Ja * "»'>V1 

j j j h > » L-Aj • La j 1 a 1 1 ji I g s ^ 1 lo"*t 

Cjt — Aj— xl\ j » Un V I J_o 4 r j - 

< jl a r ^> -I jl - ±j)Ui , J£l, ,,,;«! 1 j 

jjjjjij <lj_o|^j,|j ^jjijjij ~ » . ^ " 1 1 
j) y\ ^>e— VI ji ^jJi 

Jj ^ ">1 1 i-J I -J-J ^j-i I o I ... ^ j '--I I 

.ijL^lll ^ jl **Li] jl ^IoaJI 

1 1 i^J 1 ^1 -\ T, t ,j ) J . p. t U " 1 1 j 4 . t . J "H 
(^jlj^l j j j ■ ■ 1 i ! I J j uj "Jl 4 a . 

ol — ^ — L^jll ^JsLi J r 1 q " N 

OullJI ^IjVf rJL^il JSj ^jJjJI 

j-»I^>3 Sj-^. j JjL ^ >1i ill 4_LL_J 

ajl-i| jl ^>J g , 4_lajjL£| j] 4 t * , lal 
^ J) ' " J l k *U ^ i ^_i-ek— j . 4_jJ_^ j - 

< L*_o CjL*.jJ*JLIj ^ Ji n 11 (jjjjjlll 

O I — jJ-a — >JI « f-j ^ ^ j > r 

^■J -lTi 1 ' > > (jjJI < "til plj^j ^ '"Hj 

i-jui oLiMj ^jUi 



^ al |JI w-ilj-jftVl ^'-'j; LtL - " ' I 

^1 JJj ^,. \ 1 ~ij Jj ^jll i 1 >ll 
I i j njj ft > j Lhjl i 1 -^Ij I fl - .. L v o 

U>]n ^ "ill Jj ^ m :J^jlJI <La. ) 



J S L, 



tin 1,11 • Q 1" ^ 



^iL-^jJLI Jn ,ti.7i ^1 <" j a > -t-"H 

^j-fl iaj 1 , Tn j <oL^.j_aJtlj CjLlLo-jlII j 
jL-a-oj <<ijj| jLa-o ^jiaxJI luiaiajjl 
jLaJ-oj .4 \ % fl ljJI jl j (( jLij)/l 

^ n n j^JL^jJI Jj a» .^1 . . -.11 1 
±> \ ^ "> » J fl — t JI ilfti. ^-jjLj :jLj— 



(^JJI 4 e-i-ojJI Sj-Uj Lajl aj)( 

4jx.>» ^ 'l4-lc Jjt>-uLllj Lfi^i 



> 1 1 1 1 1 1 1 



. ^xjj-^iJ I j ^ rr> 1 1 cjLI_>aJ jjj^aj* IjSj 

^>L— uVLfl. Lfli j J-aJ>JI J < I4-1 * l ~" *V 1 
<kUll J^l 4^ ^11 gitlJI jj^J 



.VI 



■ 4 



^1 



— ^ — i Ti "11 ^jj 4j1 j j, ^ 



cJJj ^ I > L 



- jm^> 11 ^LiP.Drucker). 

V^- >" -^>» '1a v-wU. ^ a 

J^jJJ ULxj ^lj 4^1 -;yi 

jj-lc I — ^il — ^L£jL»I ■ -t. : . ..t 

in" J.Q-...1I 

jo -i ^1 > - LJ ^ k \\ A j^Aj 

> "> » . JLil ^Jjj Jca^kikJiJI 



J^i — k J^ I o AjJbUo J lo jj 

■ 4 > 1 4ajal j -"■"■■• I 

JJ — ^ — 1j :aJI — ^jJl j J*j ) 
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Les grevistes de la cellule 9 boycottent les examens 
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Enseignement secondaire 



Les grevistes de la «cellule 9» 
boycottenl les examens 



ONCR a Rabat 
flhmad Salaheddinc 



Les enselgnants grevistes qui 
militent pour I'avancement sur 
dipldmes et qui ont multiple les 
manifestations de rue tout au long 
de ces deux mois dans la capitale ont 
decide de franchir un nouveau degre 
dans I'escalade de la protestation a 
partir de ce debut de semaine. lis 
ont, en effet, drt leur volonte samedi 
dernier au cours d'une assemblee 
tenue a Rabat de porter «d nouveau 
la lutte dans les eiablissements sco- 
laires*. Selon les declarations faites 
par des membres de leur coordi- 
nation nationale a certains medias 
qu'ils jugent acquis a leur cause, ces 
enseignants qui s'estiment «exclus 
de la promotion par le diplome* et 
dont beaucoup se considerent pri- 
sonniers de I'echelle 9 a laquelle ils 
ont ete embauches, ont decide de 
ne pas participer a I'elaboration et 
a la mise en ceuvre des examens 
de leurs classes cette annee. Nous 
ne participerons ni a I'elaboration ni 
au passage des examens propre- 
ment dits et encore moins a leur 
surveillance et a leur correction, 
ont declare des representants de 
ces 5.000 enseignants qui reven- 
diquent la prise en compte des nou- 



veaux diplomes qu'ils ont obtenus 
apres embauche pour evaluer leur 
nouveau statut. lis ont ajout^ que 
ce faisant, ils entendent mettre 
devant ses responsabilites chacun 
des protagonistes du probleme de 
la suspension du processus de la 
promotion par le diplome. Jusqu'en 
2010-2011, ont-ils precis^, cet avan- 
cement se faisait naturellement, 
«qu'est-ce qui jus- 
tifie le changement 
brusque intervenu 
en 2010-2011 et que 
I'echelle 9, en porii- 
culier, soit devenue 
la cellule 9 de trisie 
memoire ?». 
Pour la coordination 
nationale du mouve- 
ment, cette rupture 
n'est pas etrangere 
a rarrivee du Parti de 
la justice et du deveioppement (PJD) 
au gouvernement Des militants de 
base parlent «de la facheuse manie 
qu'ont les nouvelles autorites de 
vouloir imposer la participation 
d'un concours a propos de tout et 
de rien». Plus surement, le chan- 
gement de strategic qui promet de 
ramener vers les ecoles le mouve- 
ment revendicatif contre la promo- 



Depuis quelques 
semaines, les marches 
dans le centre- 
ville et les sit-in 
devant le Parlement 
d'enseignants exclus ne 
mobilisent plus autant 
de participants qu'aux 
premiers jours. 



DATE 16/0172014 

N: 3087 



AUJOURD'HUI LE 
MAROC 



PAGE: 15 



i 



tion exclusive dans Penseignement 
secondaire a des causes plus pro- 
saTques. Depuis quelques semaines 
en effet, les marches dans le 
centre-ville et les sit-in devant le 
Parlement d'enseignants exclus ne 
mobilisent plus autant de partici- 
pants qu'aux premiers jours, fllors 
que le nombre des marcheurs etait 
estime a environ 2.000 a 3.000 

les premiers temps, 
ils n'etaient plus que 
quelques centaines a 
oser braver les secu- 
ritaires et le ras-le- 
bol des machinistes 
deranges dans 
leurs habitudes par 
les protestataires 
qui leur disputent 
la chaussee. flpres 
deux mois de 
marches quasiment 
ininterrompues, les enseignants qui 
sont venus des regions lointaines 
s'en sont retournes chez eux et 
seule une minority est restee a 
pied d'ceuvre. De surcrort, la deci- 
sion de Padministration d'amputer 
les salaires des marcheurs des 
emoluments afferents au nombre 
de jours durant lesquels ils n'ont pas 
assure leurs classes, a dissuade un 



grand nombre de protestataires de 
poursuivre un mouvement dont 
I'issue est incertaine. Malgre les 
marches, le ministere de Peducation 
nationale et de la formation profes- 
sionnelle est reste en effet inflexible 
sur sa decision de promotion par 
voie de concours pour tous ceux 
des enseignants du second degre 
qui aspirent passer de I'echelle 9 a 
I'echelle 10. 

flu total, laissent entendre des com- 
mentateurs, le changement de stra- 
tegic des exclus de la promotion par 
le diplome obtenu apres embauche, 
et par lequel ils entendent provo- 
quer une reaction des associations 
des parents d'eleves, n'est plus ni 
moins qu'un aveu de desarroi. Des- 
tabilises par la fermete de Padmi- 
nistration, les protestataires en 
appellent a de nouveaux protago- 
nistes, «moe s'y prenneni mal». En 
declarant nettement leur intention 
de prendre en otage les eleves, les 
enseignants grevistes risquent de 
davantage cristalliser le mecon- 
tentement autour de leur cause. 
Beaucoup de parents pensent en 
effet que les choses ont trop dure 
et qu'il est temps de mettre fin «au 
cycle vicieux* car quelque 200.000 
eleves risquent Pannee blanche. 



